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Facultatea de Asistenta Medicala

Tntrucét cererea pentru programele de Asistentd medicald generald, Balneofiziokinetoterapie si
Nutritie si dieteticd a crescut semnificativ in Regiunea de Vest a Romaniei in anul 2023, Universitatea
de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” Timisoara (UMFVBT) a initiat procesul de infiintare a
Facultatii de Asistentd Medicala., cu scopul de a furniza o educatie de nivel inalt in aceste programe.

Regiunea de Vest a Romaniei manifesta o cerere crescutd pentru absolventi cu studii de licenta in
asistentd medicald, atat in sectorul public, cat si in cel privat. Prin urmare, crearea acestei facultati vine
sa raspunda nevoilor sistemului medical regional, asigurand o pregatire de inalta calitate pentru viitorii
asistenti medicali. Avand in vedere importanta strategica a domeniului sdu, noua institutie de invatamant
superior necesitd un management eficient, aprobat de conducerea universitatii gazda.

UMFVBT este un pilon regional si national in formarea profesionistilor din domeniul sdnatatii si
in cercetarea medicald. Recunoscuta pentru prestigiul sau, UMFVBT a pregatit de-a lungul timpului
numerosi specialisti Tn domeniul sdnatatii, capabili sd se integreze cu succes In sistemele de sanatate
internationale. Noua Facultate de Asistenta Medicala va continua traditia de excelentd a universitatii,
pregatind viitori specialisti capabili sa se integreze eficient in sistemul de sanatate.

De asemenea, Facultatea va avea un impact regional, fiind prezenta in trei orase importante din
regiune: Timisoara, Lugoj, Deva:

Tn anul universitar 2024-2025, facultatea va oferi 5 programe de studii::

- Asistenta Medicala Generala Timisoara
- Asistenta Medicala Generala Lugoj
- Asistenta Medicala Generala Deva

- Balneofiziokinetoterapie
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- Nutritie si Dietetica

Din anul universitar 2025-2026 se va adauga si noul program de studii, Asistenta
Comunitard si Paliatie. Aceastd expansiune a ofertei educationale reflectd angajamentul
UMFVBT de a raspunde dinamic si eficient nevoilor in continud schimbare ale sectorului
sanatatii si ale comunitatilor locale si internationale.

Studenti Facultatea de Asistenta Medicala
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Analiza SWOT

Puncte tari

e Existenta unei resurse umane performante si bine pregatita in cadrul UMFVBT, universitate cu
traditie Tn invatamantul medical

e Colaborare buna cu spitalele clinice din regiune, toate spitalele publice din Municipiul
Timisoara fiind afiliate in calitate de baze de invatamant clinic

e Posibilitatea realizarii unei structuri de personal conformd cu recomandarile
autoritatilor de reglementare si care permite dezvoltarea ulterioara

e Planurile de invatamant ale tuturor programelor de studii ale facultatii vor fi in acord
cu cerintele standardelor nationale, europene si internationale, dar si cu solicitarile
pietei muncii din domeniul medical.

e Interes ridicat pentru programele din componenta Facultatii de Asistentd Medicala

¢ Buna incadrare a absolventilor in piata muncii a absolventilor licentiati anterior in
cadrul acestor programe de studii

e Posibilitatea de lua parte la proiecte de cercetare si training-uri specializate

Puncte slabe

e Numadrul redus de spatii respectiv sectii clinice destinate pregatirii specifice a
asistentilor medicali licentiati

e Numarul redus al cadrelor de predare specifice (exemplu: asistenti medicali licentiati
cu studii doctorale)

e Lipsa unor programe de mobilitate de tip Erasmus pentru aceste programe de studii

e Vizibilitate scazuta in domeniul medical si in media local/regionala a Facultatii de
Asistenta Medicala

e Infrastructura redusd in anumite cladiri si spitale colaboratoare, absenta unor structuri
tip vestiar

e Implicarea insuficientd a studentilor in proiecte de cercetare stiintifica

Oportunitati
e Interes crescut al posibililor candidati pentru scolarizare in domeniul asistentei medicale,

interes cu un trend viitor crescut pentru profesiile licentiate

e Datorita trendului ascendent pentru programele din cadrul Facultétii de Asistenta Medicala,
dar si a deficitului de personal licentiat pe piata muncii, se va observa o buna integrare a
viitorilor absolventi

e Optimizarea procesului educational prin dezvoltarea unor parteneriate cu spitalele
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clinice 1n vederea pregatirii specifice.
e Dezvoltarea unei structuri de personal dedicata programelor de studii

¢ Diversificarea ulterioard a ofertei educationale, pentru a servi studenti straini si
romani, deopotriva

e Posibilitatea extinderii activitatii prin infiintare de baze clinice in regiune

e Posibilitatea orientarii catre cercetare

Amenintari
e Ofertele educationale concurente din regiune: universitati, scoli postliceale
e Finantare deficitara a invatamantului superior medical de la bugetul de stat

¢ Dorinta de emigrare si declinul demografic ce duc la scaderea numarului de
absolventi de liceu si, implicit, a numarului de posibili candidati la admitere
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Management organizational

Viziune
In contextul formarii profesionistilor din domeniul sanatatii, implicarea activa a tuturor partilor

interesate — studenti, cadre didactice si personal administrativ — in procesele decizionale contribuie nu
doar la cresterea calitatii educatiei, ci si la sporirea gradului de satisfactie si apartenentd al membrilor
comunitatii academice. Prin adoptarea unui model de management participativ, Facultatea de Asistenta
Medicald poate raspunde mai eficient la schimbarile din domeniul medical si educational, promovand
inovatia si excelenta in cercetare. Acest tip de management faciliteaza transparenta, comunicarea
deschisa si schimbul de idei, elemente cruciale pentru implementarea celor mai eficiente strategii
educationale si de cercetare. In plus, implicarea studentilor in procesele decizionale le dezvolta
abilitatile de leadership si 1i pregateste pentru rolurile complexe pe care le vor avea ca viitori asistenti
medicali.

De asemenea, propun ca oferta educationala sa prevada atidt o componenta constanta, stabilitd de
organismele de reglementare, cat si o componenta flexibila. Aceasta componenta flexibila va fi
evaluata continuu pentru a introduce materii facultative si optionale. In functie de rezultatele obtinute si
de interesul studentilor, vom analiza constant reclasificarea acestor materii, transformandu-le in
facultative, optionale sau obligatorii. Pentru a identifica oportunitati de diversificare a ofertei
educationale, un grup de lucru din cadrul decanatului va opera pe trei niveluri: documentare
individuala, consultare cu cadrele didactice si consultare cu reprezentantii studentilor.

Planul managerial de dezvoltare institutionala si organizationald a Facultatii de Asistenta
Medicald va fi elaborat in conformitate cu prevederile din Declaratia de la Lisabona si Declaratia de la
Bologna privind Formarea Ariei Europene a Invatimantului Superior (ERA), precum si alte acte
normative relevante. Acest plan va urmari sase directii principale:

e Structura institutionala;

e Activitatea didactica;

e Politica resurselor umane;
e Dezvoltarea cercetarii;

e Activitatea academica;

e Colaborarea institutionala.

Valori si principii de management

.....

J Cultivarea unei culturi a calitdtii in toate aspectele activitatii institutionale pentru a asigura
excelentd 1n educatie, cercetare si management..

o Performanta institutionala prin aderarea la standardele internationale.

J Implementarea masurilor de siguranta si securitate pentru a proteja comunitatea academica si
pentru a asigura un mediu de lucru si invatare sigur.

o Creativitatea si inovatia Tn activitatea de instruire, cercetare stiintifica, nursing si management.
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experienta studentilor, cadrelor didactice si a altor beneficiari.
o Satisfactia beneficiarilor.

J Motivarea si dezvoltarea continud a comunitatii academice prin programe de mentorat, formare
continud si oportunitati de avansare profesionala..

J Facilitarea accesului la manifestari stiintifice, abonamente institutionale la literatura de
specialitate si biblioteci de continut stiintific medical.

J Promovarea burselor de schimb de experienta cu centre de referintd in domeniile de specialitate,
inclusiv prin cooperarea cu asociatia Alumni.

. Identificarea criteriilor obiective pentru evaluarea calitatii actului didactic si recunoasterea
meritelor cadrelor didactice cu performante remarcabile..

. Consolidarea coeziunii In randul corpului academic si dezvoltarea parteneriatelor cu institutii
academice, organizatii guvernamentale si nonguvernamentale pentru colaborare si schimb de
cunostinte.

o Implicarea activa a studentilor in cercetare, activitati practice si cercuri studentesti pentru a

imbogati experienta academica si dezvoltarea personala.

Resurse umane

Resursele umane reprezinta fundamentul oricarei organizatii, asigurand functionarea si
dezvoltarea facultatii la standarde inalte pentru a oferi un proces educational de calitate in pregatirea
profesionistilor necesari pe piata muncii din domeniul sdnatatii. Vom sprijini integrarea in facultate a
personalului didactic cu experienta in formarea asistentilor medicali licentiati si vom promova
dezvoltarea profesionala a acestora prin crearea unui mediu de lucru profesionist, bazat pe un
management participativ, transparent si orientat spre excelenta educationala.

Pentru a cultiva un mediu de lucru caracterizat de colegialitate, performanta si corectitudine,
este esential sa implementam un sistem eficient de evidenta si distribuire a sarcinilor universitare
extra-curriculare. Evaluarea in cadrul Facultatii de Asistenta Medicala va implica o actualizare
constantd a metricilor de echivalare a activitatilor extra-curriculare (cum ar fi participarea in comisii
sau activitati organizatorice), pentru a asigura o implicare echitabild a tuturor cadrelor didactice.
Acesti indicatori, deja existenti, vor fi integrati in platforma de management universitar sub
componenta de resurse umane.

Dezvoltarea si formarea continua a resursei umane si valorizarea capitalului uman reprezinta
obiective de baza. Consolidarea caracterului de elita al corpului academic si intarirea sentimentului de
apartenenta la Scoala Medicald Timisoreana. Acest obiectiv poate fi realizat prin evaluarea atét a
numadrului de posturi ocupate, cat si a calitatii profesionale si didactice a corpului academic

Propun urmaétoarele directii de dezvoltare:

e Optimizarea gradului de ocupare: Atingerea unui grad optim de ocupare de 70% la nivelul
facultatii, imbunatatirea ocuparii posturilor in disciplinele fundamentale si atragerea de noi cadre
didactice cu realizari stiintifice si de cercetare in domeniile cu deficit de personal.
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e Realizarea de analize periodice pentru evaluarea oportunitatilor de ocupare a posturilor. Pentru
disciplinele clinice, este esentiald corelarea cu numarul de posturi din reteaua spitaliceasca pentru a
asigura integrarea clinicd a cadrelor didactice.

e Atragerea absolventilor de top ai facultatii spre cariere universitare.

e Atragerea absolventilor programelor de studii de 180 si 240 ECTS catre programele de master si
studii doctorale, orientandu-i spre cariere didactice.

e Promovarea cadrelor didactice: Asigurarea avansarii celor care indeplinesc criteriile legale pe baza
performantei, rezultatelor stiintifice si evaluarilor studentilor, intr-un proces transparent si in
conformitate cu metodologiile de selectie.

e Stimularea mobilitatii academice: Promovarea participarii cadrelor didactice la programe
internationale educationale si de cercetare si asigurarea formarii continue profesionale.

e Coeziunea corpului academic: Promovarea comunicarii bidirectionale, transparente si eficiente,
solicitarea si oferirea de feedback, responsabilizarea fata de atributiile prevazute in Carta si
regulamentele universitatii, si optimizarea utilizarii spatiilor didactice.

e Existenta unei structuri echilibrate a posturilor, conform recomandarilor ARACIS, permite crearea
de noi posturi la baza piramidei si posturi superioare necesare pentru promovare.

e Organizarea favorabild a statelor de functiuni si normarea constantad a grupelor de rezidenti si a
orelor din programele masterale.

e Asigurarea spatiilor dedicate pentru echiparea/dezechiparea cu echipament de protectie.
e Instruirea periodica a studentilor si cadrelor didactice in domeniul protectiei muncii.

e Definirea procedurilor pentru gestionarea accidentelor de munca si a celor legate de procesul
educational.

e Identificarea si minimizarea riscurilor profesionale si educationale.

Dezvoltarea didactica si a bazei materiale

Facultatea de Asistenta Medicala trebuie sa asigure un suport robust si resurse adecvate pentru
stimularea cercetarii academice in diverse domenii ale asistentei medicale. Aceasta include facilitarea
accesului la fonduri de cercetare, sprijinirea formarii echipelor de cercetare si incurajarea publicarii
rezultatelor in reviste stiintifice de prestigiu.

Pentru a promova inovatia, se vor dezvolta programe de mentorat si incubatoare de idei destinate
atat studentilor cat si cadrelor didactice, incurajandu-i sa exploreze noi metode si tehnologii Tn furnizarea
serviciilor medicale.

De asemenea, se vor oferi programe dedicate dezvoltarii abilitatilor de leadership si management
pentru cadrele didactice si personalul administrativ, promovand o cultura organizationald bazata pe
transparentd, comunicare deschisa si colaborare.

In conformitate cu strategia universitatii, Facultatea de Asistentd Medicala va adopta proactiv un
sistem integrat de management universitar, cu accent pe preluarea eficienta a sarcinilor birocratice prin
informatizare. Aceasta initiativd va elibera timp si energie pentru activitatile didactice, cercetare
stiintifica si dezvoltare profesionala.
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Implementarea graduald si modulara a acestui sistem va viza raportarea activitatilor didactice si de
cercetare, optimizarea fluxului intern (cum ar fi cereri, foi de prezentd, aprobari), comunicarea eficienta
intre membrii comunitatii academice, feedback managerial si educational, acces facil la resursele digitale
comune ale facultatii si solutii eLearning integrate.

Prin aceste masuri, sistemul integrat de management universitar va revolutiona procesele
educationale si interactiunile din cadrul Facultatii de Medicind, contribuind semnificativ la eficienta si
inovatia in educatie si cercetare.

Tn prezent, resursele educationale, in special infrastructura dedicata, sunt limitate, ceea ce impune
o utilizare judicioasd si eficientd a acestora. Propunerea de optimizare a resurselor educationale se
concentreaza pe dezvoltarea unui algoritm pentru organizarea orarului si pe maximizarea utilizarii
amfiteatrelor, sdlilor de seminarii, precum si a spatiilor destinate stagii si lucrari practice.
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Concluzii

In concluzie, doresc ca viitoarea conducere a Facultitii de Asistentd Medicala si continue s
promoveze valorile fundamentale ale muncii in echipa, respectului reciproc, asumarii responsabilitatii,
onestitatii si transparentei in luarea tuturor deciziilor. Imi propun si contribui activ la realizarea acestei
viziuni, colaborand eficient pentru atingerea tuturor obiectivelor propuse.

Pentru a realiza aceste puncte propun:

Promovarea unei culturi organizationale fundamentate pe excelenta, inovatie si etica
profesionald, Tncurajarea unui mediu de lucru dinamic si creativ, care sa stimuleze gandirea inovatoare
si explorarea noilor tehnologii in asistenta medicala.

Asumarea misiunii clar definite a Universitatii in contextul specific al Facultatii de Asistenta
Medicala.

Definirea unei identitati puternice prin misiuni strategice bine conturate, orientate catre
dezvoltare si inovatie, iar ulterior consolidarea reputatiei internationale a Facultatii de Asistenta
Medicala prin programe educationale inovative si cercetare de varf.

Promovarea colaborarii interdisciplinare pentru solutionarea provocarilor complexe din
domeniul sanatatii.
Dezvoltarea unei sinergii puternice intre procesul didactic, cercetare si implicarea activa in

comunitate; extinderea influentei pozitive asupra comunitatii locale prin proiecte sociale si de sanatate
publica.

Sprijinirea participarii cadrelor didactice la conferinte stiintifice internationale, consolidand
reputatia academica globala.

Integrarea conceptelor de dezvoltare durabild si internationalizare in curriculumul academic,
pregdtind studentii pentru provocdrile globale ale secolului XXI.

Diversificarea si optimizarea surselor de finantare pentru a sprijini cresterea continud a
facultatii, alaturi de maximizarea utilizarii eficiente a infrastructurii existente si identificarea de noi
spatii pentru optimizarea procesului educational si de cercetare.

Timisoara

03.07.2024

Conf. Univ. Dr. Florin George Horhat
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