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Facultatea de Asistenta Medicala

Tn cursul anului 2023, UMF Victor Babes Timisoara a inceput demersurile pentru infiintarea
Facultatii de Asistentda Medicald, dorind sa asigure pregatirea studentilor in cadrul programelor de
Asistentd medicald generala, Balneofiziokinetoterapie si Nutritie si dietetica.

In zona de Vest a tirii existi o cerere mare de asistenti medicali cu studii de licenta Tn domeniu,
atat in mediul de stat, cat si in mediul privat, prin urmare infiintarea acestei facultati vine n sprijinul
mediului sanitar, dorind sa asigure pregatirea de calitate a viitorilor asistenti medicali.

Avénd in vedere domeniul strategic pentru care facultatea va asigura personal, aceasta noud
institutie de Invatdmant superior, are nevoie de un program managerial foarte bun, aprobat de conducerea
universitatii care o patroneaza.

Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” Timisoara este 0 universitate de prestigiu
care a pregatit de-a lungul timpului de profesionisti din domeniul sanatatii, care sa se poata integra cu
succes pe piata muncii din sistemele de sanatate globale, Facultatea de Asistentd Medicala va pastra
aceste valori, urmand sd instruiasca profesionisti la cel mai inalt nivel.

De asemenea, Facultatea va avea un impact regional, fiind prezenta in trei orase importante din

regiune: Timisoara, Lugoj, Deva:
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Studenti Facultatea de Asistenta Medicala
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Figura 1. Studenti ai Facultatii de Asistenta Medicala

Facultatea de Asistentd Medicald, porneste la drum, in anul universitar 2024-2025, cu
5 programe de studii:

- Asistenta Medicala Generala Timisoara

- Asistentd Medicala Generala Lugoj

- Asistenta Medicala Generald Deva

- Balneofiziokinetoterapie

- Nutritie si Dietetica
-lar din anul 2025-2026 noul program de studii: Asistenta Comunitara si Paliatie

Avand 1n vedere cererea tot mai mare de asistenti medicali licentiati, bazatd pe strategia

nationald din domeniul sandtatii, indicatorii managerilor de spitale si pe dezvoltarea accentuata

a retelelor private de sanatate, estimdm cresterea numarului de studenti in anii urmatori
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Analiza SWOT

Puncte tari

e Existenta unei resurse umane performante si bine pregatita in cadrul UMF

e Baza materiala adecvata

e Colaborare buna cu spitalele clinice din regiune

e Posibilitatea realizarii unei structuri de personal conformd cu recomandarile
autoritatilor de reglementare si care permite dezvoltarea ulterioara

e Planurile de invatamant ale tuturor programelor de studii ale facultatii vor fi in acord
cu cerintele standardelor nationale, europene si internationale, dar si cu solicitarile

pietei muncii din domeniul medical.

e Buna incadrare a absolventilor in piata muncii a absolventilor licentiati anterior in

cadrul acestor programe de studii.

Puncte slabe

e Numarul redus de spatii respectiv sectii clinice destinate pregatirii specifice a

asistentilor medicali licentiati

e Numarul redus al cadrelor de predare specifice (exemplu: asistenti medicali licentiati

cu studii doctorale)

e Lipsa unor programe de mobilitate de tip Erasmus pentru aceste programe de studii

e Vizibilitate scazuta in domeniul medical si in media local/regionala a Facultatii de

Asistentd Medicala
Oportunitati

e Optimizarea procesului educational prin dezvoltarea unor parteneriate cu spitalele
clinice in vederea pregatirii specifice.

e Dezvoltarea unei structuri de personal dedicata programelor de studii

e Interes crescut al posibililor candidati pentru scolarizare in domeniul asistentei medicale

e Posibilitatea extinderii activitatii prin infiintare de baze clinice in regiune
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e Existenta unui deficit de personal medical mediu licentiat pe piata muncii la nivel
national, care poate duce la o absorbtie mai buna a absolventilor precum si la cresterea

dezirabilitatii domeniului

Amenintari
e Ofertele educationale concurente din regiune: universitati, scoli postliceale

¢ Finantare deficitara a invatamantului superior medical de la bugetul de stat

e Declin demografic ce duce la scaderea numarului de absolventi de liceu si, implicit, a

numarului de posibili candidati la admitere

Pagina 6



Plan Managerial — Conf. Univ. Dr. Stela lurciuc

Management organizational

Viziune

Planul managerial de dezvoltare institutionala si organizationala a Facultatii de Asistenta
Medicala, se va realiza in corelatie cu actele normative prevazute in declaratia de la Lisabona, in
declaratia de la Bologna privind Formarea Ariei Europene a Tnvatamantului Superior (ERA), precum si
a altor acte normative, urmarind 6 directii principale:

* structura institutionala;

* activitatea didactica;

» politica resurselor umane;

* dezvoltarea cercetarii;

* activitatea academica;

» colaborarea institutionala;

Valorile
. Calitatea - promovarea unei culturi a calitatii Tn toate domeniile de activitate.
. Excelenta - element de referinta Tn toate activitatile universitatii.
. Performanta institutionala prin aderarea la standardele internationale.
. Creativitatea si inovatia in activitatea de instruire, cercetare stiintifica, nursing si management.
. Responsabilitatea individuala si institutionala.
. Satisfactia beneficiarilor.
. Motivarea si dezvoltarea comunitatii academice.
. Lucrul in echipa si comunicarea intra- si inter-institutionald.
. Parteneriatul proactiv cu institutii academice, organizatii guvernamentale si nonguvernamentale

din tara si din strainatate.
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Resurse umane

Resursele umane reprezinta elementul de baza in cadrul oricdrei organizatii, in jurul
caruia facultatea poate functiona la standarde nalte si se poate dezvolta pentru a asigura un
proces educational adecvat pentru instruirea unor profesionisti cautati pe piata muncii din
domeniul sanatatii.

Vom promova integrarea in cadrul facultatii a personalului didactic cu experienta in
pregatirea asistentilor medicali licentiati, iar, in acelasi timp, vom sustine dezvoltarea
personalului de predare specifica, prin crearea unui mediu profesionist de lucru bazat pe un
management participativ, transparent si axat pe calitatea educatiei.

Obiective fundamentale in dezvoltarea resurselor umane: dezvoltarea si formare continua a
resursei umane si valorizarea capitalului uman, intarirea caracterului de elitd a corpului academic si
consolidarea sentimentului de apartenenta la Scoala Medicald Timisoreana.

Acest obiectiv poate fi realizat avand in vedere atat numarul de posturi ocupate, cat si calitatea
profesionala si didactica a corpului academic. Consecutiv, propun urmatoarele directii de dezvoltare:
- Atingerea unui grad optim de ocupare de 70% pe facultate, ameliorarea gradului de ocupare in
disciplinele fundamentale, atragerea de noi cadre didactice cu realizari stiintifice si de cercetare la
disciplinele unde exista deficit de personal,

-Realizarea de analize periodice asupra oportunitatii ocupdrii unor posturi. Pentru disciplinele clinice,
este necesard o buna corelare cu numarul de posturi din reteaua spitaliceasca, asa Incat sa poata fi

asigurata integrarea clinicd a cadrelor noastre didactice;
-Atragerea spre cariera universitara a absolventilor de varf ai facultatii noastre;

-Atragerea la programe de master si ulterior in studii doctorale de absolventi ai programelor de studii
de 180 s1 240 ECTS, in vederea orientdrii acestora spre o cariera didactica;

- Promovarea cadrelor didactice care indeplinesc conditiile prevazute de lege, pe criterii de performanta
bazate atat pe rezultatele stiintifice si profesionale, cat si pe evaluarea studentilor, transparent si cu
respectarea strictd a metodologiilor de selectie a cadrelor didactice;

- Promovarea mobilitatii cadrelor didactice, stimularea participdrii cadrelor didactice la programe
internationale educationale si de cercetare;

- Asigurarea formarii continue profesionale ;

- Promovarea coeziunii corpului academic si aderentei la misiunile facultatii si universitatii, prin
comunicare bidirectionala transparenta, onesta si eficienta, prin solicitarea si oferirea de feed-back

- Responsabilizarea accentuatd fatd de atributiile prevazute in Carta si regulamentele

universitatii
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-Optimizarea modului de utilizare a spatiilor didactice

Dezvoltarea Didactica

Facultatea trebuie sd ofere sprijin si resurse pentru stimularea cercetarii academice in diverse
domenii ale asistentei medicale. Acest lucru poate include facilitarea accesului la fonduri de cercetare,
sustinerea formarii echipelor de cercetare si promovarea publicarii rezultatelor cercetdrii in reviste
stiintifice de prestigiu.

Pentru a incuraja inovatia, vor fi dezvoltate programe de mentorat si incubatoare de idei pentru studenti
si cadrele didactice, incurajandu-i sd exploreze noi metode si tehnologii in furnizarea de servicii
medicale.

Vom oferi programe de dezvoltare a abilitatilor de leadership si management pentru cadrele
didactice si personalul administrativ, si promovati o culturd organizationald bazatd pe transparenta,

comunicare deschisd si colaborare.
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Concluzii

Viitorul reprezintd o proiectie, o viziune consolidatd pe prezent, prezent cladit pe trecut.
Managementul Facultatii de Asistentda Medicala ar trebui sd insemne o continuare armonioasa,
participativa si responsabila a intregii activitati: didactica, stiintifica, administrativa.

Principalele actiuni manageriale pe care le voi desfasura sunt:

» asumarea misiunii Universitatii;

« individualizarea Facultatii de Asistentd Medicala prin adoptarea de misiuni specifice
operationalizate 1n strategii de dezvoltare;

» dezvoltarea sinergiei intre invatamant, cercetare si relationare cu comunitatea;

* sustinerea deplasarii si participarii unui numar cat mai mare de cadre didactice la manifestari
stiintifice nationale si internationale, prin identificarea de fonduri la nivelul universitatii;

* integrarea notiunii de dezvoltare durabild si internationalizare in cursul formarii;

* promovarea unei culturi a performantei;

» cresterea diversitatii de atractie a resurselor financiare;

» cresterea notorietatii Facultatii de Asistentd Medicala la nivel de institutional, local, national,
international,

» cresterea numarului de studenti prin infiintarea de noi programe de licenta specifice domeniului

medical si cerute de piata muncii;

Timisoara

4 lulie 2024
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