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INTRODUCERE

Internationalizarea, digitalizarea si sustenabilitatea sunt trei elemente cheie in dezvoltarea
institutiilor de Tnvatdmant superior. Educatia modernd pune accentul pe importanta transformarii
digitale ca fiind principala fortda motrice care duce la inovatie si la cresterea calitatii
invatamantului.

Digitalizarea rapida din timpul pandemiei a aratat cd mai sunt multe de facut inainte ca
instrumentele digitale si ofere cresterea calititii educationale pe care o dorim. In acelasi timp,
existd un potential mare de o mai buna utilizare a instrumentelor digitale in sectorul invatdmantului
superior. In consecint, institutiile de invatimant superior trebuie si se adapteze pentru a profita
mai mult de tehnologia digitala. In viitor, va fi important si continuam activitatea de dezvoltare a
calitatii in educatie, cercetare si inovare. Institutiile de Invatdmant superior trebuie, de asemenea,
sa contribuie cu noi cursuri i cu cunostintele si intelegerea necesare pentru a utiliza oportunitatile
si a face fatd provocdrilor pe care le prezinta digitalizarea.
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Transformarea digitala poate fi descrisa ca 0 serie de schimbari care au loc in societate si,
implicit, prin utilizarea diferitelor tehnologii, infrastructura si platforme digitale. Aceasta isi
propune sa contribuie la dezvoltarea societatii ca intreg si, implicit, a educatiei prin utilizarea
tehnologiilor informationale, de calcul, de conectivitate si de comunicare care sunt bazate pe
componenta digitala. Educatia este cheia pentru dezvoltare sustenabilda (DS), si unul dintre
obiectivele DS se concentreazd pe sarcina institutiilor de invatdmant superior de a asigura o
educatie incluziva si echitabila pentru toti si de a promova o educatie pentru dezvoltare sustenabila.
Cu toate acestea, institutiile de invatamant superior se confrunta cu mai multe provocari impuse
de durabilitate: satisfacerea nevoilor tuturor, asigurarea accesului la resurse pentru toti, asigurarea
echitdtii si incluziunea pentru a face practica educationald mai durabila.

Accesul la cunostinte nu mai este limitat la spatiul fizic al institutiilor de Tnvatamant
superior; cunostintele pot fi accesate, de asemenea, prin diferite platforme, aplicatii, enciclopedii
si browsere open-source care Sprijina persoanele care doresc sa invete despre diferite subiecte.
Din aceasta perspectiva, institutiile de invatamant superior - care au fost centrul producerii si
diseminarii cunostintelor de secole - se confrunta cu un set de schimbari relevante induse de
tendintele sociale si tehnologice ale transformarii digitale. Aceasta implicd o schimbare de
paradigma in cadrul institutiilor, o redefinire a modelelor de afaceri si o transformare aparenta a
structurilor acestora.

Universitatile se concentreaza pe strategia de transformare digitala pentru a ramane
competitive la nivel global, in conditiile in care a ramane competitiv capata un sens cu totul diferit
n secolul 21 deoarece trebuie tinut cont de un numar de factori: implicatiile pe termen lung ale
Covid-19, interactiunea dintre politica si economie, aparitia unor state ca superputeri, sfarsitul
neoliberalismului, aparitia organizatiilor autonome distribuite in special in domeniul cercetarii si
educatiei.

Pentru integrarea capacitatilor de transformare digitald, universitatile isi valorifica
capacitatile de furnizare prin intermediul filialelor offshore sau al Invatdmantului la distanta, totusi,
studentii vor depinde In mod inevitabil in mare masura de digitalizarea educatiei condusa in primul
rand de comunicare si tehnologia informatiei.

Modelele conceptuale ale transformarii digitale sunt vitale pentru universitati pentru a
castiga durabilitate Tn contextul schimbarilor tehnologice rapide. Cu toate acestea, existda putine
lucruri practice, implementabile si modele simple de transformare digitald care sa combine Tn
acelasi timp tehnologii, sisteme si fenomene educationale.
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Transformarea digitald durabila se aplica, evolueaza si este dominatd de transformarea
tehnologica. Transformarea tehnologica revolutioneaza complet epoca actuala si se anticipeaza ca
transformarea digitala va avea o influenta majora asupra educatiei globale.

Realitatea virtuala, educatia online, integrarea WI-FI, gestionarea deseurilor electronice si
reciclarea energiei necesitd un nou model de transformare digitala durabild. Universitétile se
confruntd cu probleme reale care decurg din elementul de durabilitate al transformarii digitale din
diverse motive, cum ar fi:

e implicarea costurilor fixe impuse de o atare transformare

e provocdrile de gestionare a schimbarilor tehnologice rapide

e necesitatea de a prelungi implementarea transformarii digitale, culegand in acelasi timp
rezultate benefice optime.

EDUCATIA VIRTUALA SI ONLINE

Educatia virtuala a devenit parte integranta din procesul de predare — invatare al universitatilor
din cauza provocarilor de transmitere a informatiilor impuse de pandemia din 2019. Deoarece
educatia online va reprezenta o parte majora din viitorul educatiei, universitatile trebuie sa se
gindeasca la modul in care o pot face durabilda sub formad de prezentdri online si virtuale.
Propunerea de practici ecologice durabile trebuie tratatd cu maxima seriozitate, ca parte a
procesului de planificare strategica. Astfel, este nevoie ca universititile sa examineze modul in
care combina calitdtile umaniste cu Invatarea virtuala pentru a amplifica colaborarea si implicarea
studentilor.

IMPACTUL TRANSFORMARII DIGITALE DURABILE iN EDUCATIE.
OPORTUNITATI SI BENEFICII

Fortele motrice ale transformarii digitale in sectoarele educatiei sunt:

e competitivitatea globala a educatiei si
e factorii economici (avantaje competitive durabile, calitatea educatiei si aspectele
financiare), care sunt in conformitate cu strategia economica a unei universitati.
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Se poate spune ca internetul a schimbat semnificativ dinamica generald a predarii si invatarii
la nivel universitar. Conectarea diferitelor dispozitive hardware, sisteme de operare si browsere
are un impact major in desfasurarea procesului de predare — invatare. Internatul nu doar conecteaza
studentii intre ei, ci are si rolul de platforma/instrument pentru a-i retine prin delegarea activitatilor
in mod consecvent. Dintr-o perspectiva strategica, internetul permite disponibilitatea
dispozitivelor tehnice asociate cu tehnologii distincte care transforma invatarea conventionald
(proces de invatare orientat catre student). Studentii sunt mult mai implicati in procesul de invatare
si pot percepe si invata folosind toate simturile. Oportunitatile de realizare a modelelor de
interactiune personalizate bazate pe educatie sunt:

e Automatizarea multor activitati administrative

e Raportarea activitatilor cognitive ale studentilor

e Asigurarea unui mediu de invatare adecvat pentru studentii cu cerinte educationale
speciale.

e Stimularea creativitatii studentilor

e Crearea unui mediu interactiv de Invatare inovator.

Educatia digitald flexibila faciliteaza accesul la cunostinte, tehnologie si solutii dezvoltate la
institutiile de Tnvatamant superior. Prin urmare, utilizarea mai intensd a tehnologiei digitale in
educatie poate creste numarul de oameni care opteaza sa urmeze studii superioare, iar institutiile
sa dezvolte noi cursuri care sa ajunga la cat mai multi studenti. Cursurile online pot fi integral
digitale, dar pot fi completate si cu intalniri face-to-face. Un avantaj al cursurilor integral digitale
este ca fac posibild urmarea completd de studii superioare, indiferent de locul in care se afla
studentul sau cadrul didactic.

Tehnologia digitala poate fi folositd si pentru a adapta ofertele de studii la nevoile si
preferintele studentilor. Cu o oferta de studii mai flexibild si accesibild digital, mai multi studenti
isi vor putea finaliza educatia. Aceasta implica faptul ca institutiile de invatdmant superior sunt
capabile sa extinda cu mult aria de transmitere a informatiilor.

SUSTENABILITATEA TRANSFORMARII DIGITALE

Sustenabilitatea, un concept vital pentru viitorul colectiv al planetei, a devenit o prioritate
presantd in institutiile de invatdmant superior (IIS). Pe mdsurd ce societatea se confruntd cu
provocdri precum schimbdrile climatice, inegalitatea si nevoia de dezvoltare durabila, institutiile
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de invatamant superior sunt din ce in ce mai recunoscute nu doar ca centre de invatare, ci si ca
factori esentiali de schimbare. Ele detin puterea de a influenta viitorii lideri, inovatori si factori de
decizie, modeland mintile care vor determina traiectoria planetei si a societdtii noastre.

Universitatile trebuie sa faca legatura intre indicatorii durabili pentru a atinge si mentine
sustenabilitatea transformarii digitale in proiectele de transformare digitala/IT. Tn tehnologia
informatiei, practicile durabile sunt legate direct si realist de practicile de management de proiect,
deoarece universitatile implementeaza si realizeaza un proces de transformare digitald durabila ca
practica de management de proiect. Deci, aceasta transformare digitala a devenit necesara in
ultimii ani. Astfel, este nevoie, in special in randul universitatilor si al institutiilor de invatamant,
sa dezvolte indicatori/practici durabili la nivel mondial (instrument/instrumente de sustinere), care
sa le permitad sa obtina performante durabile pe urmatoarele planuri: (a) social (b) mediu si ¢)
dimensiunea economica.

Tehnologia Wi-Fi permite, de asemenea, oamenilor/studentilor din intreaga lume sa se
conecteze folosind elemente hardware multiple si distincte. Favorizeaza invatarea excesiva prin
internet. De asemenea, oferd studentilor o oportunitate de a depési obstacolele de screening prin
care elevii ar trece altfel, cu toate acestea, educatia online si utilizarea datelor mari sunt prealabile.
Cu alte cuvinte, creeaza sau conduce la oportunitati educationale enorme la nivel mondial. De
asemenea, tehnologia Wi-Fi creeazd mai multe oportunitati pentru studenti de a-si demonstra
abilitatile publicului global (incarcare/descarcare). Tehnologia de bandd largd/ wireless are
capacitatea de a rezolva trei probleme cu care se va confrunta invatamantul:

1. Largeste scara educatiei — este capacitatea de a oferi educatie unui numar suficient de
studenti din intreaga lume. Are capacitatea de a oferi informatii unui numar foarte mare de
studenti din intreaga lume, permitand in acelasi timp si participarea la cursuri unor
potentiali studenti care se afla in incapacitatea de a se deplasa (din motive economice sau
de sdnatate). Este un element critic care sta la baza educatiei online. Numarul studentilor
care urmeaza cursurile educationale online creste rapid daca nivelul calitativ al prelegerilor
este unul adecvat.

2. Reprezinta un mecanism de economisire sau reducere a costurilor pentru multe proiecte de
transformare digitala din universitate (costul internetului, costul reutilizarii optime a
dispozitivelor hardware conectate in functie de politici).

3. Extinde semnificativ oportunitatile de colaborare — creeaza mai multe oportunitati pentru
cadrele didactice pentru diseminarea informatiilor intre un grup de studenti in mod
colaborativ si eficient, folosind e-mailul, discutii online sau chat-uri, face posibila
incarcarea/descarcarea fisierelor multimedia.
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In implementarea si dezvoltarea sustenabilitatii, institutiile de invatdmant superior ocupa 0
pozitie aparte, care deriva din urmatorii factori:

e In primul rand, institutiile de invatimant superior educi si formeaza viitorii lideri si ii
echipeaza cu abilitatile si cunostintele care ii pregatesc sd contribuie la societati durabile.

e 1n al doilea rand, institutiile de invatamant superior intreprind cea mai mare parte si cea
mai inovatoare cercetare din societdti, creAnd cunostinte si tehnologie de ultima ora.

e Inal treilea rand, institutiile de invatimant superior contribuie in mod direct la dezvoltarea
comunitatii prin transferul si diseminarea acestor cunostinte si tehnologii si prin stabilirea
de aliante cu alti participanti la viata sociald (guverne, industrie/sisteme de sanatate si
grupuri societale).

e Managementul si administrarea institutiilor de invatdmant superior oferd o oportunitate de
a conduce prin exemplu, facand managementul, strategiile si operatiunile mai etice si
durabile.

e Institutiile de invatamant superior reprezintd elementul cheie pentru implementarea
principiilor dezvoltarii sustenabile.

e O curricula bazata pe sustenabilitate si modificarile culturale duc implicit la schimbarea
mentalitatii.

e Studiile interdisciplinare stau la baza transformarii sustenabile.

Masurile si instrumentele digitale pe care le dezvolta sectorul Invatimantului superior trebuie
sa indeplineasca cerintele Legii privind egalitatea de gen si discriminarea in privinta proiectarii
universale a serviciilor digitale si a resurselor de invatare. De asemenea, trebuie luate in
considerare cerintele Directivei UE privind accesibilitatea site-urilor web si aplicatiilor mobile din
sectorul public care a intrat in vigoare la 1 ianuarie 2023.

CONTROLUL, REUTILIZAREA SI RECICLAREA DESEURILOR ELECTRONICE

Gestionarea resurselor IT, controlul si reglementarea deseurilor electronice, cresterea
procentului de reutilizare si mecanismele de reciclare au devenit factori critici ai managementului
operatiunilor, si astfel se impune necesitatea alocarii unui buget pentru reciclarea deseurilor
electronice.

Transformarea digitala in invatamantul superior include urmatoarele exemple: cresterea
utilizarii platformelor si instrumentelor digitale pentru a atrage si mentine studenti, cum ar fi site-
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uri web, retele sociale, chatbot si marketing prin e-mail, colectarea, integrarea si activarea datelor
in campus pentru a ghida deciziile. realizarea. in plus, permite capabilititi de autoservire, astfel
incat studentii sd poatd gestiona sarcini precum inregistrarea la cursuri, cererile de transcriere si
cererile de ajutor financiar In mod independent, precum si sd automatizeze operatiunile
interdepartamentale pentru a accelera si imbunatti finalizarea sarcinilor.

REZULTATELE TRANSFORMARII DIGITALE LA NIVEL INSTITUTIONAL

1.

Utilizarea tehnologieia digitale pentru ca mai multi studenti sa aiba acces la invatamantul
superior, indiferent de situatia de viatd, situatia de munca si locul de resedintd si
dezvoltarea instrumentelor digitale pentru a oferi informatii mai adecvate si servicii mai
complete pentru cursurile de invatare pe tot parcursul vietii.

Evaluarea modul in care datele despre studenti pot fi utilizate pentru a personaliza cursurile
intr-un mod care este adaptat la nevoile si preferintele lor individuale de competente si care
sa protejeze confidentialitatea si considerentele etice.

Facilitarea schimburilor internationale virtuale pentru toate grupurile de studenti prin
dezvoltarea de noi cursuri online si flexibile.

Utilizarea oportunitatilor oferite de digitalizare pentru a dezvolta colaborarea cu piata
muncii in domeniul educatiei, cercetarii si inovatiei.

Dezvoltarea abilitatilor personalului didactic/auxiliar si a studentilor pentru utilizarea
tehnologiei. Personalul didactic/auxiliar are nevoie de pregatire in noile forme de predare
si evaluare, precum si de utilizarea tehnologiei digitale in predare si in desfasurarea
activitatii de zi cu zi. Studentii, pe de alta parte, au nevoie de pregatire in tehnici de studiu
st judecatd digitald adaptate vietii digitale de zi cu zi. Este necesard o colaborare extinsa
pentru dezvoltarea ulterioard a cursurilor, atat in cadrul institutiilor, cat si intre diversele
institutii de invatamant superior sau de cercetare.

Dezvoltarea principiilor pedagogice si a metodelor didactice care contribuie la utilizarea
diferitelor metode digitale de predare si evaluare pentru a imbunatati invatarea, precum si
implicarea tuturor studentilor.

Imbunatitirea abilitatilor angajatilor cu aplicabilitate directa in formele de predare,
invatare si evaluare digitald bazate pe cercetare si faciliteaza o bund interactiune intre
utilizarea tehnologiei digitale, principiile pedagogice si continutul academic.

Dezvoltarea unei culturi si a unui cadru pentru colaborare si partajare a informatiilor, atat
pe plan intern, precum si intre institutiile de invatamant superior privind dezvoltarea
digitala si reinnoirea cursurilor atat la nivel national, cat si international.
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Stimuleazarea dezvoltarii de baza, academica a cercetarii si educatiei in interactiune cu
dezvoltarea digitala.

Dezvoltarea abilitatile angajatilor ca sd faca fata noilor provocari si modificari ale
activitatii lor impuse de digitalizare.

Dezvoltarea unei culturi si a unui cadru de colaborare in sectorul invatamantului superior
pentru a include subiecte relevante pentru digitalizare in educatie.

Stabilirea proceselor la nivelul institutiilor astfel incat acestea sa isi adapteze procesul de
predare — inviatare pentru formarea viitorilor specialisti, in concordanta atat cu cererea
studentilor, cat si cu nevoile vietii profesionale.

Contribuirea la un echilibru mai bun de gen si diversitatea in randul studentilor prin
dezvoltarea cursurilor in asa maniera incat acestea sa devina relevante si atractive pentru
un grup tinta mai larg.

Dezvoltarea in continuare de platforme digitale pentru stiinta a si utilizarea tehnologiei
pentru a dezvolta si promova diseminarea cercetarii n societate.

Dezvoltarea si evaluarea cercetatorilor prin includerea mai multor tipuri de rezultate, nu
doar articole stiintifice si monografii, si recunoasterea practicilor de partajare si de punere
la dispozitie a datelor de cercetare si Open source.

Dezvoltarea instrumentelor care sprijina procesele de colectare, publicare si arhivare a
datelor rezultate din cercetare.

Dezvoltarea si sistematizarea activitatii privind securitatea informatiilor in sectorul
invatamantului superior, inclusiv implementarea de masuri pentru dezvoltarea
competentelor stocarea, partajarea si arhivarea in siguranta a datelo.

Consolidarea leadership-ului si ancorarea dezvoltdrii organizationale si a practicii de
modificare Tn management pentru a asigura o abordare coerentd a utilizarii tehnologiei
digitale in vederea cresterii calitatii educatiei, cercetarii si diseminarii.

Utilizarea oportunitatilor digitalizarii pentru a consolida cooperarea cu sectorul public.
Stabilirea de domenii si practici care intdresc colaborarea nationald si internationald si
partajarea resurselor digitale de invatare si cercetare.

REZULTATELE IMPLEMENTARII TRANSFORMARII DIGITALE SUSTENABILE
LA NIVELUL PARTICIPANTILOR IMPLICATI iN PROCESUL DE INVATAMANT

1. Studentul

A.B.

dobandeste o intelegere de baza si cunoastere a modului in care functioneaza metodele si
algoritmii utilizati Tn materie
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devine constient de problemele etice, legale si de securitate atunci cand utilizeaza date si
tehnologie digitala

urmeaza cursuri care sunt adaptate diferitelor nevoi si faze ale vietii, desfasurate atat an
universitate, ct si inafara acesteia

castiga experiente in urma carora utilizarea tehnologiei digitale este integrata cu continutul
academic intr-un mod care promoveaza invatarea si relevanta pietei muncii

are acces la un mediu personal de Invatare digital care este adaptat la multe situatii si cerinte
de studiu diferite si faciliteaza invatarea activa

participa activ intr-o comunitate academica de cadre didactice si colegi, in care tehnologia
digitald si metodele bazate pe cercetare, pentru predare, invatare si evaluare sunt utilizate
pentru obtinerea celui mai bun rezultat posibil al invatarii

ia parte activ la proiecte de cercetare si beneficiaza de pregatire in tehnologie digitala
necesara pentru a putea participa si contribui la activitatea de cercetare

trece printr-o tranzitie lina si eficienta de la invatamantul secundar superior la cel superior.
Procesele de aplicare, admitere si inmatriculare pentru studenti, precum si accesul la surse
de informare sunt usor de utilizat. Datele necesare sunt furnizate o singura datd si sunt
partajate de toti participantii implicati

2. Cadrul didactic

A.B.

ARACIS - 2027

e are bune abilitati educationale digitale care fac posibild proiectarea de programe de
predare care promoveaza o buna invatare pentru studenti prin instrumente si servicii
digitale

e este stimulat sd-si dezvolte propriile abilitati si practica educationald digitald si are
oportunitati de a obtine credit pentru rezultate bune in educatie (de exemplu, abilitati
educationale documentate, salariu, promovare, evaluarea anuala a activitatii)

e este motivat sa dezvolte predarea digitalda Tn cooperarea educationald internationala
pentru a consolida abordarea pedagogica in legdturd cu mobilitatea studentilor
internationali

e posedd abilitatile de a gestiona confidentialitatea datelor si securitatea informatiilor
referitoare la predare

e are acces la aplicatii adecvate si instrumente si servicii digitale care sprijind
performanta educatiei
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3. Conducerea universitatii

A.B.

este formata din manageri la toate nivelurile cu abilitati de a motiva, conduce si sprijini
procesele de transformare digitala

implica reprezentantii studentilor si ai personalului in procesele majore de transformare
digitala

contribuie la dezvoltarea culturala a institutiei, precum si la domenii pentru partajarea si
reutilizarea resurselor digitale de invatare si cercetare si practicd pedagogicd digitala
inovatoare intre discipline si institutii

exploateazad oportunitatile oferite de tehnologia digitala pentru a creste calitatea educatiei,
a cercetarii si a diseminarii prin includerea digitalizarii atat in planificare, cat si in masuri
si procese specifice

se asigura ca toti angajatii pot dobandi abilitatile de a utiliza tehnologia digitala Intr-un
mod abil in munca lor si de a utiliza oportunitatile oferite de digitalizare pentru a dezvolta
continutul profesional

contribuie la accesul deschis la articolele stiintifice si se asigura ca liniile directoare ale
institutiei pentru gestionarea datelor sunt bine cunoscute si ca angajatii si studentii pot
dobandi abilitati in planuri de gestionare a datelor si reutilizare a datelor

stabileste sisteme formale de documentare si recompensare a personalului care utilizeaza
metode de dezvoltarea digitala a educatiei

utilizeaza tehnologia digitald pentru a obtine informatii de management valoroase, pentru
a eficientiza functiile de suport administrativ si pentru a asigura un management eficient
asigurd detinerea de instrumente si sisteme care faciliteazd colaborarea Intre institutiile de
invatamant superior si cu actori din afara sectorului invatdmantului superior, atét la nivel
national, cét si international.

ROLUL COOPERARII INTERNATIONALE iN EPOCA DIGITALA

Intrucat digitalizarea creeaza atat oportunitdti, cat si provocari care depasesc granitele,
cooperarea internationala este o dimensiune cheie pentru a profita la maximum de transformarea
digitala la nivel local, national si international.

Invatamantul superior si cercetarea au o componentd internationala fundamentala, iar
digitalizarea ajuta la consolidarea cooperarii internationale.

Comisia Europeana a declarat anii 2020 deceniul digital al Europei. A fost elaborata o strategie
extinsa pentru a pregati Europa pentru era digitala. Educatia digitala este o prioritate ridicata, cu
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un plan de actiune separat care oferd recomandari privind infrastructura, capacitatea, continutul de
invatare si abilitatile pentru adaptarea sistemelor educationale la era digitala. Stabilirea unor
ecosisteme digitale europene care functioneazd bine pentru educatie si stiintd deschisd va fi
cruciala pentru dezvoltarea Spatiului european al educatiei si a Spatiului european de cercetare.

Digitalizarea contribuie la fluidizarea procesului de schimburi de studenti si cadre
didactice/auxiliare, simplificind mult comunicarea, intocmirea si schimbul de documente,
echivalarea rezultatelor si gasirea de noi parteneri.

Cateva dintre domeniile prioritare evidentiate in strategie semnifica un obiectiv ambitios, in
functie de dezvoltarea ulterioara a institutiei si de consolidarea cooperarii si deschiderii intre
institutii. Prin cooperare si partajareca resurselor si experientelor, Tnvatdmantul superior in
ansamblu va imbunatati capacitatea de a atinge obiectivul principal, acela ca invatamantul superior
si cercetarea romaneasca sa devina competitiva pe plan international.

Modalitati prin care transformarea digitald poate duce la cresterea incluziunii:

e Promovarea asistentei tehnice si a transferurilor de tehnologie prin cooperare
multilaterala

e Stabilirea dialogurilor politice si incurajarea schimbului de cunostinte intre tari

e Promovarea unor noi initiative de cooperare multilaterald privind problemele digitale
globale

e Implicarea in parteneriate care promoveaza o abordare multidimensionala centrata pe
om a dezvoltarii digitale

Universitdtile pot, de asemenea, promova utilizarea eticd a instrumentelor digitale in
spatiul public prin cooperare internationala. Digitalizarea societdtilor a avut un impact puternic
asupra proceselor politice, a drepturilor cetatenilor si a libertatilor civile. Dezinformarea,
microtargetingul digital si victimizarea unor categorii vulnerabile deja supuse discriminarii
ameninta sa erodeze calitatea democratiilor.

Viziunea strategiei digitale a Uniunii Europene privind o transformare digitald care
»functioneaza pentru oameni” si incurajeaza cresterea durabild a castigat relevanta de la criza
coronavirusului (Covid-19). Actuala strategie digitala provine din strategia Comisiei Europene de
’piata digitald unica” (DSM — Digital Single Market). Piata unica urmareste sa garanteze libera
circulatie a marfurilor, capitalului, serviciilor si fortei de munca in toate statele membre ale UE
pentru a genera crestere economica si a spori bundstarea cetatenilor. DSM urmareste sa deschida
oportunitati digitale pentru oameni si afaceri si sd consolideze pozitia Europei ca lider mondial in
economia digitala prin garantarea accesului online securizat in toatd Europa.
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Cooperarea internationala si noile parteneriate sunt mai importante ca niciodatd pentru a
profita la maximum de transformarea digitala. Deoarece transformarea digitala genereaza
provocari si oportunitati care depasesc granitele, raspunsurile coordonate sunt cruciale. Criza
coronavirusului (Covid-19) a subliniat importanta cooperarii internationale si a instrumentelor
digitale. Coordonarea politicilor la nivel international pentru a promova digitalizarea pentru toti
este fundamentald. Cooperarea internationala traditionala nu mai poate face fata noilor provocari.
Ar trebui s evolueze intr-un model refnnoit, bazat pe trei piloni. Tn primul rand, acest model ar
trebui sa vizeze sprijinirea strategiilor de dezvoltare ale tuturor tarilor UE, tinand cont de natura
multidimensionala a provocarilor lor de dezvoltare si legandu-le de priorititile internationale. In
al doilea rand, ar trebui sa se bazeze pe platforme de dialog incluzive si productive, in care tarile
de la toate nivelurile de dezvoltare sunt implicate pe picior de egalitate. Tn al treilea rand,
cooperarea internationald ar trebui sd implice mai multe instrumente si actori, extinzand
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digitald indica efectiv calea catre un model reinnoit de cooperare.
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