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LISTA RESPONSABILILOR CU ELABORAREA, VERIFICAREA SI AVIZAREA
EDITIEI SAU, DUPA CAZ, A REVIZIEI IN CADRUL EDITIEI PROCEDURII.

Eleme.n.t.e prlvm(.j Numele si prenumele Functia Data Semnatura
responsabilii/ operatiunea ’
1 2 3 4 5
Sef lucréri dr. Responsabil ;Sr]ltségrrr;tManagement 05.12.2024
1.1 Elaborat Adina-I B
abora dina-loana Bucur Departament Management Integrat
al Calitatii
- Conf.univ.dr. llie Adrian| Director Departament Management | 05.12.2024
1.2. Verificat . o
-Cosmin Integrat al Calitatii
Prof.u_nlv.dr. Motoc Presedintele Comisiei de monitorizare 05.12.2024
Andrei - Gheorghe — ’ SCIM
1.3, Avizat Marius
Cj.Hint Cristian-loan Consilier juridic 05.12.2024
. . . H.C.Anr.
14 Aprobat Consiliul de Administratie 33/33960/17.12.2024
Senatul Universitar H.S.nr.404/34100/18.12.2024
EVIDENTA MODIFICARI :
Numarul paginii Avizul conducitorului
Numirul si data editiei/ unde . o compartimentului in
N, < . DL Descrierea modificarii .
Numarul si data reviziei s-a efectuat cadrul cdruia s-a
ert. modificarea elaborat procedura
1 2 3 4
1 | Editia I/ Revizia 0
2
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ANALIZA PROCEDURA

Nr.crt | Denumirea departamentului Numele si prenumele Avizul Avizul nefavorabil cu
care exprima punctul de conducitorului si favorabil precizarea expliciti a
vedere Tnlocuitorului de drept al data si observatiilor la
acestuia semnitura proceduri;
1 Departamentul Management Conf.univ.dr. ILIE
Integrat al Calitatii ADRIAN COSMIN
2 Departamentul Management Conf. univ. dr. Petrescu
Integrat al Calitatii Emanuela-Lidia
3 Departamentul Management Prof.univ.dr.Coricovac
Integrat al Calitatii Elena-Dorina
4 Departamentul Management Sef lucrari dr.Pescaru
Integrat al Calitatii Camelia-Corina
5 Departamentul Management | Asistent univ.dr.Surducan
Integrat al Calitatii Dan-Alexandru
6 Departamentul Management Dr.Tanase Elena
Integrat al Calitatii
7 Departamentul Management | Ing.Mocanu Marius-Adrian
Integrat al Calitatii
8 Departamentul Management Ing. Dinu Florin
Integrat al Calitatii
9 Departamentul Management Ing.Adam Elena-Daniela
Integrat al Calitatii
10 Departamentul Management Ing.Rotaru Virgil
Integrat al Calitatii
11 Departamentul Management | Ing.Stanca Mihaela-Adriana
Integrat al Calitatii
12 Departamentul Management Ec.Minda Laurentiu
Integrat al Calitatii
13 Compartimentul Control Ec. Dobrisan Dumitru

Intern Managerial

Secretar Tehnic CCIM
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DISTRIBUIRE PROCEDURA

Nr. Departament / FACULTATE Functia Numele, prenumele si Data primirii Data retragerii Data intrarii in
crt. semnitura versiunii vigoare
procedurii a noii proceduri
Tnlocuite
1
FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. | BOLINTINEANU
DEPARTAMENT | ANATOMIE PROF. UNIV. DR. SORIN LUCIAN
2 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. DEMA ALIS LILIANA
DEPARTAMENT II 11 CARMEN
PROF. UNIV. DR.
3 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR.
DEPARTAMENT 11 Sef Clinica/Catedra ZARA FLAVIA
4 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR.
DEPARTAMENT II Sef Clinica/Catedra ANDREESCU
NICOLETA
5 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR.
DEPARTAMENT II Sef Clinica/Catedra POPESCU ROXANA
6 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR.
DEPARTAMENT II Sef Clinica/Catedra LEVAI MIHAELA
CODRINA
7 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. PAUNESCU VIRGIL
DEPARTAMENT I 11
PROF. UNIV.
8 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. BORZA CLAUDIA
DEPARTAMENT III Sef Clinica/Catedra
9 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. PAUNESCU VIRGIL
DEPARTAMENT III Sef Clinica/Catedra
10 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. URSONIU SORIN
DEPARTAMENT II11 Sef Clinica/Catedra
11 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. NEAGU ADRIAN
DEPARTAMENT II11 Sef Clinica/Catedra
12 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. PANAITECU CARMEN
DEPARTAMENT III Sef Clinica/Catedra
13 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. MOTOC MARILENA
DEPARTAMENT IV v
PROF. UNIV. DR.
14 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. DUMITRASCU
DEPARTAMENT IV Sef Clinica/Catedra VICTOR
15 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP.V BUZAS DANA
DEPARTAMENT V CONF. UNIV. DR. ROXANA
16 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. IONITA IOANA
DEPARTAMENT V Sef Clinica/Catedra
17 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR LIGHEZAN DANIEL
DEPARTAMENT V Sef Clinica/Catedra FLORIN
18 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. ANDOR MINODORA
DEPARTAMENT V Sef Clinica/Catedra
19 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. POPESCU FLORINA
DEPARTAMENT V Sef Clinica/Catedra GEORGETA
20 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR BANCIU CHRISTIAN
DEPARTAMENT V Sef Clinica/Catedra DRAGOS
21 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. GAITA DAN ION
DEPARTAMENT VI Vi
PROF. UNIV. DR.
22 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. LUCA CONSTANTIN
DEPARTAMENT VI Sef Clinica/Catedra TUDOR
23 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. DRAGAN SIMONA
DEPARTAMENT VI Sef Clinica/Catedra RUXANDA
24 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. FEIER HOREA
DEPARTAMENT VI Sef Clinica/Catedra BOGDAN
25 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. IVAN MIHAELA
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DEPARTAMENT VII Vil VIVIANA
PROF. UNIV. DR.
26 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. PETRICA ALINA
DEPARTAMENT VII Sef Clinica/Catedra
27 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. TIMAR ROMULUS
DEPARTAMENT VII Sef Clinica/Catedra BOGDAN
28 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. SIRLI ROXANA
DEPARTAMENT VII Sef Clinica/Catedra LUCIA DENISA
29 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. VLAD MIHAELA
DEPARTAMENT VII Sef Clinica/Catedra MARIA
30 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. NUSSBAUM LAURA
DEPARTAMENT VIII VI ALEXANDRA
PROF. UNIV. DR.
31 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. ENACHE
DEPARTAMENT VIII Sef Clinica/Catedra ALEXANDRA
32 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. DEHELEAN LIANA
DEPARTAMENT VIII Sef Clinica/Catedra
33 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. JIANU DRAGOS
DEPARTAMENT VIII Sef Clinica/Catedra CATALIN
34 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. SIMU MIHAELA
DEPARTAMENT VIII Sef Clinica/Catedra ADRIANA
35 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. BRINZEU ANDREI
DEPARTAMENT VIII Sef Clinica/Catedra
36 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. HOGEA LAVINIA
DEPARTAMENT VIII Sef Clinica/Catedra MARIA
37 FACULTATEA DE MEDICINA S.L. DR. MARCU AUREL
DEPARTAMENT VIII Sef Clinica/Catedra ADRIAN
38 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. MUNTEANU MIHNEA
DEPARTAMENT IX IX
PROF. UNIV. DR.
39 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. BALICA NICOLAE
DEPARTAMENT IX Sef Clinica/Catedra CONSTANTIN
40 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. BLIDISEL
DEPARTAMENT IX Sef Clinica/Catedra ALEXANDRU IULIAN
41 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. ILINA RAZVAN
DEPARTAMENT IX Sef Clinica/Catedra STEFAN
42 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. NEGRU SERBAN
DEPARTAMENT IX Sef Clinica/Catedra MIRCEA
43 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. MEDERLE OVIDIU
DEPARTAMENT IX Sef Clinica/Catedra ALEXANDRU
44 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. DUTA CIPRIAN
DEPARTAMENT X X CONSTANTIN
PROF. UNIV. DR.
45 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. MURARIU MARIUS
DEPARTAMENT X Sef Clinica/Catedra SORIN
46 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. SANDESC DOREL
DEPARTAMENT X Sef Clinica/Catedra
47 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. CHIRIAC SORIN DAN
DEPARTAMENT X Sef Clinica/Catedra
48 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. IONAC MIHAI
DEPARTAMENT X Sef Clinica/Catedra EDMOND
49 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. CRAINICEANU
DEPARTAMENT X Sef Clinica/Catedra PETRISOR ZORIN
50 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. PANTEA STELIAN
DEPARTAMENT X Sef Clinica/Catedra
51 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. BOIA EUGEN SORIN
DEPARTAMENT XI X1
PROF. UNIV. DR.
52 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. MARGINEAN OTILIA
DEPARTAMENT XI Sef Clinica/Catedra
53 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. POP LIVIU
DEPARTAMENT XI Sef Clinica/Catedra LAURENTIU
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54 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. GAFENCU MIHAI
DEPARTAMENT XI Sef Clinica/Catedra
55 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. CITU IOAN COSMIN
DEPARTAMENT XII X1
CONF. UNIV. DR.
56 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. BOIA MARIOARA
DEPARTAMENT XII Sef Clinica/Catedra
57 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. PIRTEA LAURENTIU
DEPARTAMENT XII Sef Clinica/Catedra CORNEL
58 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. SAS IOAN
DEPARTAMENT XII Sef Clinica/Catedra
59 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. CRAINA MARIUS
DEPARTAMENT XII Sef Clinica/Catedra LUCIAN
60 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. FIRA MLADINESCU
DEPARTAMENT XIlII X1 OVIDIU
PROF. UNIV. DR.
61 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. OANCEA CRISTIAN
DEPARTAMENT XIII Sef Clinica/Catedra IULIAN
62 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. LAZUREANU ELENA
DEPARTAMENT XIlII Sef Clinica/Catedra VOICHITA
63 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. OLARIU TUDOR
DEPARTAMENT XIlII Sef Clinica/Catedra OVIDIU RARES
64 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. BADITOIU LUMINITA
DEPARTAMENT XIlII Sef Clinica/Catedra MIRELA
65 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. ROSCA OVIDIU
DEPARTAMENT XIlII Sef Clinica/Catedra IRINEL
66 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. LICKER MONICA
DEPARTAMENT XIV XV SORINA
PROF. UNIV. DR.
67 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. TOMA ANA OLIVIA
DEPARTAMENT XIV Sef Clinica/Catedra
68 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. FIRA MLADINESCU
DEPARTAMENT XIV Sef Clinica/Catedra CORNELUTA
69 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. ANDOR BOGDAN
DEPARTAMENT XV XV CORNELIU
PROF. UNIV. DR.
70 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. CUMPANAS ALIN
DEPARTAMENT XV Sef Clinica/Catedra ADRIAN
71 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. MALITA DANIEL
DEPARTAMENT XV Sef Clinica/Catedra CLAUDIU
72 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. PREJBEANU RADU
DEPARTAMENT XV Sef Clinica/Catedra
73 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. PATRASCU JENEL
DEPARTAMENT XV Sef Clinica/Catedra MARIAN
74 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. TATU ROMULUS
DEPARTAMENT XV Sef Clinica/Catedra FABIAN
75 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. AMARICAI ELENA
DEPARTAMENT XVI XVI CONSTANTA
PROF. UNIV. DR.
76 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. FOLESCU ROXANA
DEPARTAMENT XVI Sef Clinica/Catedra
77 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. SILINDEAN DANIELA
DEPARTAMENT XVI Sef Clinica/Catedra
78 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. MIRCIOAGA ELENA
DEPARTAMENT XVI Sef Clinica/Catedra DOINA
79 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. DRAGOI RAZVAN
DEPARTAMENT XVI Sef Clinica/Catedra GABRIEL
80 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. ONOFREI ROXANA
DEPARTAMENT XVI Sef Clinica/Catedra RAMONA
81 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. | JUMANCA DANIELA
DENTARA PROF. UNIV. DR.

DEPARTAMENTUL I
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82 FACULTATEA DE MEDICINA S.L. DR. TALPOS-NICULESCU
DENTARA Sef Clinica/Catedra IOANA-CRISTINA
DEPARTAMENTUL |
83 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. BUZATU ROXANA
DENTARA Sef Clinica/Catedra
DEPARTAMENTUL |
84 FACULTATEA DE MEDICINA S.L. DR. TANASE ALINA-
DENTARA Sef Clinica/Catedra DOINA
DEPARTAMENTUL |
85 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. POPOVICI RAMONA-
DENTARA Sef Clinica/Catedra AMINA
DEPARTAMENTUL |
86 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. GALUSCAN ATENA
DENTARA Sef Clinica/Catedra
DEPARTAMENTUL |
87 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. RUSU LAURA-
DENTARA Sef Clinica/Catedra CRISTINA
DEPARTAMENTUL |
88 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. ROMINU MIHAI
DENTARA Sef Clinica/Catedra
DEPARTAMENTUL |
89 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. POROJAN SORIN-
DENTARA Sef Clinica/Catedra DANIEL
DEPARTAMENTUL |
90 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV.DR. | ARDELEAN LAVINIA-
DENTARA Sef Clinica/Catedra COSMINA
DEPARTAMENTUL |
91 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. POROJAN LILIANA
DENTARA Sef Clinica/Catedra
DEPARTAMENTUL |
92 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. BRAD SILVIU
DENTARA 1
DEPARTAMENTUL Il PROF. UNIV. DR.
93 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. RIVIS MIRCEA
DENTARA Sef Clinica/Catedra
DEPARTAMENTUL Il
94 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. PRICOP MARIUS
DENTAR Sef Clinica/Catedra OCTAVIAN
DEPARTAMENTUL Il
95 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV.DR. | SZUHANEK CAMELIA
DENTARA Sef Clinica/Catedra ALEXANDRINA
DEPARTAMENTUL Il
96 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. BRATU DANA-
DENTARA Sef Clinica/Catedra CRISTINA
DEPARTAMENTUL Il
97 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. POPA MALINA
DENTARA Sef Clinica/Catedra
DEPARTAMENTUL Il
98 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. MIRON MARIANA
DENTARA Sef Clinica/Catedra I0ANA
DEPARTAMENTUL Il
99 FACULTATEA DE MEDICINA DIRECTOR DEP. NICA LUMINITA-
DENTARA 11 MARIA
DEPARTAMENTUL Il1 CONF. UNIV. DR.
100 FACULTATEA DE MEDICINA CONF. UNIV. DR. MARCAUTEANU
DENTARA Sef Clinica/Catedra CORINA
DEPARTAMENTUL IlI
101 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. STRATUL STEFAN-
DENTARA Sef Clinica/Catedra I0AN
DEPARTAMENTUL IlI
102 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. JIVANESCU ANCA
DENTARA Sef Clinica/Catedra

DEPARTAMENTUL Il
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103 FACULTATEA DE MEDICINA PROF. UNIV. DR. BRATU EMANUEL-
DENTARA Sef Clinica/Catedra ADRIAN
DEPARTAMENTUL Il1I
104 FACULTATEA DE FARMACIE DIRECTOR DEP. | BUDA OANA-
DEPARTAMENTUL 1 PROF. UNIV. DR. VALENTINA
105 FACULTATEA DE FARMACIE CONF. UNIV. DR. POP OANA RALUCA
DEPARTAMENTUL | Sef Clinica/Catedra
106 FACULTATEA DE FARMACIE PROF. UNIV. DR. LEDETI ADRIANA
DEPARTAMENTUL I Sef Clinica/Catedra VIOLETA
107 FACULTATEA DE FARMACIE PROF. UNIV. DR. TCHIAKPE-ANTAL
DEPARTAMENTUL I Sef Clinica/Catedra SIMONA DIANA
108 FACULTATEA DE FARMACIE CONF. UNIV. DR. NICOLOV MIRELA
DEPARTAMENTUL 1 Sef Clinica/Catedra FLORENTINA
109 FACULTATEA DE FARMACIE PROF. UNIV. DR. DEHELEAN
DEPARTAMENTUL I Sef Clinica/Catedra CRISTINA-ADRIANA
110 FACULTATEA DE FARMACIE PROF. UNIV. DR SBARCEA LAURA
DEPARTAMENTUL | Sef Clinica/Catedra
111 FACULTATEA DE FARMACIE PROF. UNIV. DR. DRAGOMIRESCU
DEPARTAMENTUL 1 Sef Clinica/Catedra ANCA OCTAVIA
112 FACULTATEA DE FARMACIE PROF. UNIV. DR. LEDETI IONUT
DEPARTAMENTUL | Sef Clinica/Catedra VALENTIN
113 FACULTATEA DE FARMACIE DIRECTOR DEP. NEGREA - GHIULAI
DEPARTAMENTUL II 1 ROXANA MARIA
PROF. UNIV. DR.
114 FACULTATEA DE FARMACIE PROF. UNIV. DR. VLAIA LAVINIA LIA
DEPARTAMENTUL II Sef Clinica/Catedra
115 FACULTATEA DE FARMACIE PROF. UNIV. DR. TRANDAFIRESCU
DEPARTAMENTUL Il Sef Clinica/Catedra CRISTINA-MARIA
116 FACULTATEA DE FARMACIE PROF. UNIV. DR. DANCIU CORINA
DEPARTAMENTUL II Sef Clinica/Catedra
117 FACULTATEA DE FARMACIE PROF. UNIV. DR. SOICA CODRUTA-
DEPARTAMENTUL Il Sef Clinica/Catedra MARINELA
118 FACULTATEA DE FARMACIE PROF. UNIV. DR. VLAIA VICENTIU
DEPARTAMENTUL II Sef Clinica/Catedra
119 FACULTATEA DE ASISTENTA DIRECTOR DEP. HOINOIU NICOLETA
MEDICALA CONF. UNIV. DR. TEODORA
120 DEPARTAMENTUL CANCELARIA DIRECTOR MAYR IOANA-
RECTORULUI VIORICA
SERVICIUL SEF SERVICIU COCOCEANU
121 ANTREPRENORIAT,ADMINISTRARE MADALINA
WEBSITE SI PLATFORME DE VICTORIA
E-LEARNING
122 SERVICIUL BIBLIOTECA SEF SERVICIU SANDOR ADRIANA
123 SERVICIUL ACTIVITAII SEF SERVICIU MIHAI DIANA MARIA
EDITORIALE
124 SERVICIUL INTERN DE PREVENIRE SEF SERVICIU DINU FLORIN
SI PROTECTIE
125 DIRECTIA SECRETARIAT GENERAL SECRETAR SEF CATANA MIRIAM
UNIVERSITATE UNIVERSIATE
126 SERVICIUL SECRETARIAT SEF SERVICIU GEMANU LARISA
ADMINISTRATIV LILIANA
127 SECRETARIAT FACUVLTATEA DE SECRETAR SEF DAVIDAS RAMONA
MEDICINA FACULTATE CRISTINA
SECRETARIAT FACULTATEA DE SECRETAR SEF TANASE DANIELA
128 MEDICINA DENTARA FACULTATE AURORA
129 SECRETARIAT FACULTATEA DE SECRETAR SEF STEFAN ADELINA
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FARMACIE FACULTATE LARISA
130 SECRETARIAT FACULTATEA DE SECRETAR SEF CRISTA MARIA
ASISTENTA MEDICALA FACULTATE MANUELA
DIRECTIA GENERALA DIRECTOR FIAT FILIP
131 ADMINISTRATIVA GENERAL
ADMINISTRATIV
132 DIRECTIA DE RESURSE UMANE DIRECTOR MITROVICI SASA
133 SERVICIUL SALARIZARE SI SEF SERVICIU CAPLAR LAURA
ARHIVA SNEJANA
SERVICIUL DE RESURSE UMANE SEF SERVICIU BIRTEA DANIELA
134 ?
SIMONA
135 DIRECTIA INFORMATICA DIRECTOR GRECU ION
136 SERVICIUL IT SEF SERVICIU BUTULESCU LUCIAN
FLORIN
SERVICIUL COMUNICARE SI SEF SERVICIU MITROVICI
137 MEDIA DIGITALA CRISTIANA
EMANUELA
13 | SERVICIUL FINANCIAR -CONTABIL CONTABIL SEF STEPAN MARIA
MIHAELA
139 | SERVICIUL FINANCIAR -CONTABIL SEF SERVICIU TILEA MIHAELA
ANISOARA
140 DIRECTIA TEHNICA DIRECTOR GRECU GRUIA
141 SERVICIUL APROVIZIONARE SI SEF SERVICIU SBARNA SEVER
ACHIZITII PUBLICE
142 SERVICIUL TEHNIC SEF SERVICIU MOCANU MARIUS
ADRIAN
143 DIRECTIA SOCIAL DIRECTOR FILIP GRATIELA
ADMINISTRATIVA ELENA
144 SERVICIUL ADMINISTARTIV SEF SERVICIU GASPAR MARIANA
LUMINITA
145 SERVICIUL DE PAZA SI PSI SEF SERVICIU MINDA LAURENTIU
146 SERVICIUL RELATII SEF SERVICIU BALINT AGNES
INTERNATIONALE
147 SERVICIUL MARKETING SEF SERVICIU MOLDOVAN
CRENGUTA
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1. SCOPUL PROCEDURII

Monitorizarea performantelor,supravegherea,urmarirea,prin intermediul unor indicatori
relevanti, a performantelor activitatiit UMFVBT.
Descrie activitatile desfasurate pentru monitorizarea obiectivelor si indicatorilor de
performanta stabilifi prin proceduri de sistem/proceduri operationale si Planul de Management.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Reprezinta procedura prin care se descriu metodele de monitorizare a performantelor
UMFVBT, pentru a identifica eventuale abateri in realizarea obiectivelor si indicatorilor de
performanta.

Procedura se utilizeaza de catre toate departamentele din cadrul UMFVBT.

3. DOCUMENTE DE REFERINTA

- OSGG nr.600/2018 pentru Codul controlului intern/managerial al entitatilor publice.

- SR EN ISO 9001: 2015 “Sisteme de management al calitatii. Cerinte”.
- SR EN ISO 9000:2015 “Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si

vocabular”.

- SR ISO/TR 10013-“Linii directoare pentru documentatia Sistemului de management al
calitatii.”

- SR ENISO 14001:2015 “Sisteme de management de mediu. Cerinte cu ghid de utilizare”.

- SR EN ISO 45001:2023- " Sisteme de management al sdnatatii si securitatii in munca.Cerinte si
indrumari pentru utilizare "

4, DEFINITII SI ABREVIERI
4.1. Definitii:

Monitorizare - activitatea continua de colectare a informatiilor relevante despre modul de
desfasurare a procesului sau a activitatii.

Monitorizarea performantelor - supravegherea, urmdrirea de catre conducerea entitatii
publice, prin intermediul unor indicatori relevanti, a performantelor activitatilor aflate in
coordonare si pentru a identifica eventualele abateri de la tintele stabilite si luarea masurilor de
corectie.

Indicator - expresie numerica ce caracterizeaza din punct de vedere cantitativ sau calitativ un
proces sau 1i defineste evolutia.
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Economicitate - minimizarea costului resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor estimate
ale unei activitafi, cu menginerea calitafii corespunzatoare a acestor rezultate.

Eficacitate - gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre activitati si
raportul dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv al activitatii respective.

Eficienta - maximizarea rezultatelor unei activitati in relatie cu resursele utilizate.

Coordonare - armonizarea deciziilor si a actiunilor componentelor structurale ale entitatii
publice pentru a se asigura realizarea obiectivelor acesteia;

Coordonatori de activitati - personal cu functii de conducere/coordonare: sef de serviciu, sef
de birou, coordonator de compartiment.

4.2. Abrevieri:
UMFT, UMFVBT - Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din
Timisoara
Organizatie - Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara
SMI - Sistem de Management Integrat Calitate-Mediu-Sanatate si securitate in munca;
SCIM -Sistem de control intern managerial;
RMI — Responsabil Management Integrat;

MMI - MANUALUL DE MANAGEMENT INTEGRAT CALITATE,
MEDIU,SANATATE SI SECURITATE iN MUNCA
PS - Procedura de sistem;

PO - Procedura operationald;
CS - Compartiment de specialitate.

SSM — Sanatate si securitate in munca

5. DESCRIEREA PROCEDURII
5.1. Generalitati

Monitorizarea performantelor pentru fiecare obiectiv si activite In cadrul UMFVBT se
realizeaza de catre conducerea UMFVBT ,prin intermediul unor indicatori cantitativi si calitativi
relevanti,inclusiv cu privire la economicitate,eficienta si eficacitate, care trebuie sa fie:masurabili,
accesibili, relevanti si stabiliti pentru o anumita durata de timp.

Procedura cuprinde etapele ce trebuie urmate,metodele de lucru stabilite si regulile de
aplicat in vederea implementarii standardului 7: “Monitorizarea performantelor” din cadrul
OSGG nr.600/2018 pentru Codul controlului intern/managerial al entitatilor publice.
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5.2. Documente utilizate

5.2.1. Lista documentelor utilizate Tn elaborarea prezentei proceduri de sistem se regaseste in
Lista

incluzand Referinte legislative in implementarea OSGG nr. 600/2018 pentru Codul controlului
intern/managerial al entitatilor publice, cuprinzand standardele de control intern/managerial la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, cu referire la
standardul implementat.

5.2.2. Continutul si rolul documentelor

Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri au rolul de a reglementa modalitatea
de aplicare in implementarea standardului aferent prezentei proceduri.

5.2.3. Circuitul documentelor

Responsabilii de proces transmit anual Secretariatului tehnic al Comisiei de monitorizare
stadiul implementarii privind indicatorii de performantd asociati proceselor/activitatilor din
compartiment.

5.3. Resurse necesare

5.3.1. Resurse materiale: birouri, rechizite, linii telefonice,materiale informatice,calculatoare

5.3.2. Resurse umane:

Pentru implementarea standardului descris de prezenta procedura sunt implicati toti salariatii
UMFVBT in scopul elaborarii planurilor de management.
care sd contribuie la realizarea obiectivelor si implicit a Planului de management.

5.3.3. Resurse financiare: bugetul local.

5.4. Modul de lucru

RECTORUL UMFVBT asigurd monitorizarea performantelor pentru fiecare obiectiv si
activitate, prin intermediul unor indicatori cantitativi si calitativi relevanti, inclusiv cu privire la
economicitate, eficienta si eficacitate.

In cadrul UMFVBT, in conformitate cu OSGG nr. 600/2018 pentru Codul controlului
intern/managerial al entitatilor publice,cuprinzand standardele de control intern/managerial la
entitatile publice sunt stabilite urmatoarele:

-sunt elaborate obiective specifice pentru toate compartimentele independente;
-sunt elaborate proceduri operationale specifice activitatilor din cadrul UMFVBT, care includ
elemente de planificare a activitatii, obiective specifice, indicatori de performanta, valoare tinta si
riscuri care ar putea afecta realizarea acestora,;

Conducitorii DEPARTAMENTELOR monitorizeaza performantele activitatilor aflate
in coordonare,prin elaborarea unui sistem adaptat dimensiunii si specificul activitatii
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compertimentului. Monitorizarea performantelor activitatilor desfasurate se realizeaza la nivelul
fiecarui compartiment in vederea informarii conducerii privind realizarea obiectivelor propuse.

Conducatorii DEPARTAMENTELOR se asigura ca este stabilit cel putin un indicator
de performanta pentru obiectivele stabilite si activitatile prevazute in Planul de management cu
stadiul implementarii cod: F- UMFVBT-PS-05-02), cu ajutorul caruia se monitorizeaza si
raporteazd realizarile. Pe baza indicatorilor_stabiliti, conducatorul compartimentului elaboreaza
anual o raportare privind monitorizarea performantelor, care poate fi inclusa intr-un raport mai
amplu precum un raport de activitate sau alt document de raportare al institutiei.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare intocmeste, pe baza rapoartelor
(Planurilor de management cu stadiul implementarii cod: F- UMFVBT-PS-05-02) anuale de
monitorizare a performantelor primite de la compartimente, o informare privind monitorizarea
performantelor la nivelul UMFVBT in vederea analizarii si aprobarii in Comisia de monitorizare.

Structura si complexitatea sistemului de monitorizare a performantelor este conditionata
de marimea si specificul activitatii entitatii publice,de modificarea obiectivelor sau/si
indicatorilor, de modul de acces al salariatilor la informatii.

RECTORUL UMFVBT dispune evaluarea periodica a performantelor,constata
eventualele abateri de la obiective si ia masurile preventive si corective ce se impun.

Masurarea §i monitorizarea serviciilor se realizeaza prin activitatile de masurare si
monitorizare ale proceselor care au interfata cu clientii / sutdentii (elementele de iesire ale
proceselor sunt furnizate clientului(student/masterand/doctorand). Responsabilitatile si regulile
de realizare a acestor activitafi sunt descrise in reglementarile legale, procedurile de sistem,
procedurile operationale, instructiunile de lucru.

Conducatorii DEPARTAMENTELOR raspund de realizarea unor servicii conforme
catre client(student/masterand/doctorand) si au obligatia de a solutiona orice neconformitate
identificata la serviciile realizate.

Rezultatele obtinute in urma evaluarii satisfactiei clientului(student/masterand/doctorand)
sunt puse la dispozitia Conducitoriilor DEPARTAMENTELOR 1in scopul realizarii
imbunatatirii serviciilor oferite clientului(student/masterand/doctorand).

Pentru monitorizarea si masurarea rezultatelor (a gradului de performantd) s-a elaborat un
set de indicatori de performanta specifici fiecarui Compartiment de Specialitate, Tn masura sa
furnizeze informatiile necesare cu privire la evolutia activitatii si sa identifice problemele
existente. Monitorizarea, prin acesti indicatori, oferd informatii viabile privind progresul si
indeplinirea obiectivelor propuse de fiecare departament in parte.

RECTORUL este informat prin raportari asupra desfdsurarii activitatii tuturor
departamentelor din UMFVBT si implicit asupra indicatorilor de performanta.

Sistemul de monitorizare a performantei este influentat de modificarea/schimbarea
obiectivelor sau/si a indicatorilor din proceduri operationale si Planul de management.
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Pentru realizarea obiectivelor si indicatorilor de performanta, sunt stabilite actiuni de
derulare si sunt identificate riscurile care ar putea sa apara in realizarea acestora.

Pe baza indicatorilor asociati obiectivelor specifice, se elaboreaza Planul de management
si se instituie sistemul de monitorizare si raportare a performantelor.

Raportarea realizarii obiectivelor specifice si indicatorilor de performanta se face de catre
responsabil de proces pentru procesul/procesele/activitatile din subordine.

Atunci cand situatia o impune, se face reevaluarea relevantei indicatorilor de performanta
asociati obiectivelor specifice, in vederea operarii ajustarilor cuvenite.

5.5. Valorificarea rezultatelor activitatii
MISIUNEA UMFVBT

UMFVBT 1isi propune realizarea misiunii sale ca for de invatimant, stiintd si culturd
responsabil de generarea, certificarea si transferul cunoasterii prin:

a) formarea initiald si continud de tip universitar si postuniversitar a resurselor umane
calificate si inalt calificate in domeniul sandtate, din tard si strdinatate, in conformitate cu
standardele europene si internationale, in scopul dezvoltarii profesionale si personale a
studentilor, studentilor-doctoranzi si cursantilor, precum si in vederea insertiei pe piata muncii a
absolventilor si satisfacerii nevoii de competentd a mediului socioeconomic;

b) promovarea cercetarii stiintifice, a dezvoltarii, inovarii si transferului tehnologic, prin
creatia individuald si colectivd, menite sd asigure progresul stiintelor medicale si farmaceutice,
utilizand cele mai bune metode de formare medicala, cu adaptarea la piata muncii a profilului
profesional in educatie si cercetare medicala;

c) participarea la dezvoltarea stiintifica si culturala in domeniului stiintelor vietii;

d) contributia permanentd la Tmbunatdtirea starii de sandtate si a calitatii vietii populatiei;

e) implicarea in comunitate, prin desfasurarea unor activitati comune in beneficiul
UMFVBT si al mediului social, economic si cultural.

OBIECTIVELE UMFVBT

Pentru Tndeplinirea misiunii sale, UMFVBT isi propune urmétoarele obiective:

a) sustinerea unui Invatdmant universitar si postuniversitar modern in limba roména
precum si in limbi de circulatie internationald, corespunzdtor standardelor nationale si
internationale;

b) formarea de specialisti roméni si strdini in domeniul ocrotirii sdnatdtii (medici,
farmacisti, fiziokinetoterapeuti, asistenti si tehnicieni licentiati), a cercetdrii si a invatdmantului;

c) pregdtirea postuniversitard a tuturor specialistilor din domeniu prin programe specifice:
rezidentiat, cursuri postuniversitare, cursuri si stagii de specializare si perfectionare;

d) pregatirea specialistilor in domeniul cercetarii stiintifice prin intermediul studiilor
postuniversitare de tip masterat, doctorat, mobilitati de specializare si perfectionare in tard si
strainatate;
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e) dezvoltarea cercetarii stiintifice fundamentale si aplicative in unitati pilot de cercetare
medicald, biologicd, farmaceuticd sau in centre si institute de cercetare care sd promoveze
excelenta in domeniul Sanéatate;

f) promovarea performantei in Invatdimant si cercetare, prin dezvoltarea cooperarii
interuniversitare cu institutii academice similare din tara si strainatate;

g) acordarea asistentei medicale de specialitate de inaltd performanta de catre specialistii
de mare tinutd profesionald ai comunitatii universitare;

h) promovarea libertatii de gandire si exprimare si a unui climat de incredere in cadrul
comunitatii academice, bazat pe respect si pe recunoasterea meritelor membrilor acesteia.

1) selectarea si orientarea absolventilor spre domenii de practicd, cercetare, creativitate
tehnico- medicala, carierd didactica si cooperarea permanenta cu sistemul national de sanatate in
vederea asigurarii insertiei profesionale a acestora;

J) sustinerea performantei stiintifice a membrilor universitdtii la manifestari stiintifice
nationale si internationale;

k) apararea si promovarea drepturilor si libertdtilor fundamentale ale membrilor
comunitatii universitare;

1) autoevaluarea periodica a activitatii didactice si stiintifice Tn vederea promovarii unui
nivel de competenta sporit;

m) mentinerea relatiilor de colaborare profesionala si stiintifica cu absolventii universitatii

6. RESPONSABILITATI

6.1. RECTOR
primeste raportdri privind realizarea obiectivelor SMI, SCIM si indicatorii de performanta.

evalueaza performantele, constatand eventualele abateri de la obiective, in scopul luarii masurilor
corective ce se impun;

urmareste utilizarea cu eficientd,economicitate si eficacitate a fondurilor publice,inclusiv
respectarea indicatorilor de performanta pentru serviciile furnizate .

6.2. Comisia de monitorizare (SCIM)
urmareste utilizarea cu eficientd, economicitate si eficacitate a fondurilor publice;
urmareste implementarea si respectarea standardelor de control intern/ managerial.

Aproba informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul UMFVBT

6.3. Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare

intocmeste, pe baza rapoartelor (Planurilor de management cu stadiul implementarii cod: F —
UMFVBT -PS-05-02) anuale de monitorizarea a performantelor primite de la compartimente, o
informare privind monitorizarea performantelor si o Tnainteaza Comisiei de monitorizare In
vederea analizarii si aprobarii.
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6.4. Conducatorii DEPARTAMENTELOR

- raspund de realizarea obiectivelor specifice si indicatorii de performanta;

- solutioneaza orice neconformitate identificata la serviciile realizate;

- raporteazd anual realizarea obiectivelor specifice si indicatorilor de performantd din procedura
de sistem si Planul de management catre Secretarul tehnic al Comisiei de Monitorizare si
DEPARTAMENTULUI MANAGEMENT INTEGRAT AL CALITATII;

- implementeaza si respecta standardele de control intern/ managerial in cadrul compartimentului.
- Elaboreaza un raport (Planul de management cu stadiul implementarii cod: F- UMFVBT-PS-
05-02) de monitorizarea a performantelor, anual, pe care il transmit Secretariatului tehnic al
Comisiei de monitorizare .

7. ANEXE, INREGISTRARI, ARHIVARI

- Planul de management cu stadiul implementarii cod: F- UMFVBT-PS-05-02);
- Program de dezvoltare a SCIM cod: F- UMFVBT-PS-05-02.
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