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Prezentul plan managerial este conceput in urma analizei atente a conditiilor
sociale si economice ale perioadei actuale, precum si a tendintelor constatate la nivel
european si international Tn mediul universitar. Obiectivul prioritar al Facultatii de
Farmacie trebuie sd fie excelenta, prin standarde inalte de performantd in toate domeniile
de activitate.

Planul managerial propus a fost conceput pe baza reglementarilor Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011 si ale celorlalte acte normative in domeniul invatimantului
universitar; in particular, planul managerial urmareste sa respecte toate standardele de
performantd impuse de evaluarea ARACIS si in acelasi timp conduitele internationale
universitare.

Intreaga mea activitate ca decan va respecta recomandarile Consiliului ARACIS
privind activitatile de evaluare a calitatii programelor de studii universitare si a
institutiilor de invatamant superior. In scopul recunoasterii internationale a diplomelor si
calificarilor obtinute la Facultatea de Farmacie, activitatea universitara trebuie sa respecte
standardele nationale si internationale specifice invatamantului medico-farmaceutic
precum si reglementdrile interne ale Universitatii de Medicind si Farmacie ,,Victor
Babes” Timisoara (UMFVBT), in principal prevederile Cartei Universitare.

Procesul educational tinteste spre dezideratul asigurarii unei dezvoltari
institutionale si personale, pentru toti membrii facultatii noastre, intr-un climat de
profesionalism, colegialitate, performanta si solidaritate. Actualul plan managerial este n
concordanta cu cel prezentat de Rectorul UMFVBT Prof. dr. Octavian Cretu si propune o
viziune obiectiva si clard asupra imaginii interne si externe a Facultatii de Farmacie.

Promovarea invatamantului farmaceutic trebuie sa fie in concordanta cu cerintele
generale a unei societdfi integrate curentului european bazat pe cunoastere, educatie si
performanta. In acest context activitatea trebuie si se axeze pe realizarea unui standard
ridicat de pregatire a studentilor atat din punct de vedere teoretic cat si practic, avand in

vedere mai ales necesitatea integrdrii prin prisma liberei circulatii in spatiul Uniunii
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Europene. Raportat la competentele dobandite, preocuparea majord trebuie sa fie
aducerea gradului de pregitire a studentului la nivelul celui impus la nivel european. In
lumina acestor deziderate, se impune ca planul managerial sa fie permanent dezvoltat si
actualizat, preconizand si aplicand modificarile care influenteaza sistemul de invatamant
universitar.

Facultatea de Farmacie a 1incercat sia raspunda printr-O strategie coerentd
provocarilor generate de actualul stadiu economic si al pietei muncii, Strategie care a dus
la dezvoltarea academicd corespunzatoare si la diversificarea programelor de studii.
Simultan, resursa umana a fost dezvoltata, iar resursa materiala imbogatita si corelata la
aplicatii practice evidente si demonstrabile.

Planul managerial presupune dezvoltarea unui exercitiu de luciditate si realism,
care sa conduca la recunoasterea clara a diverselor probleme in facultate, atat la nivel
material cat si al comunitatii academice. Aceste aspecte pot fi apoi abordate printr-o
colaborare intensa si reala cu conducerea UMFVBT pentru un impact practic adevarat,
concretizat in dezvoltare academica.

Misiunea Facultitii de Farmacie Timisoara: formarea de profesionisti n
domeniul farmaceutic, stimularea activitatii de cercetare cu accent pe aspectele inovative,
parteneriatul cu mediul public si privat pentru transferul tehnologic al rezultatelor
cercetdrii, stimularea continud a performantei membrilor comunitatii academice in plan

didactic si stiintific.

Toate planurile de viitor conturate pentru Facultatea de Farmacie trebuie sa se
bazeze pe o analiza prealabild solida a situatiei curente, care sd evidentieze punctele tari
si slabe precum si oportunitdti de dezvoltare ulterioara.

Puncte forte:
- diversificarea ofertei educationale prin autorizarea unui noi programe de studii

(Cosmetica medicala si tehnologia produsului cosmetic; Asistenta de farmacie - Deva).
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- existenta programelor de master, cu adresabilitate pentru farmacisti, asistenti de
farmacie, medici, biologi si chimisti. In prezent functioneaza doua programe masterale,
Formularea si evaluarea produsului dermato-cometic si Cosmetologie si dermofarmacie,
dar sunt in curs de acreditare alte doud programe, Farmacovigilenta si monitorizarea
studiilor clinice si Industrie farmaceutica ; in plus, au fost propuse alte doua programe
masterale, Reglementari si leadership in domeniul sandtdtii si Expertiza in analiza
farmaceutica si controlul calitatii, care vor intra in procesul de acreditare.

- existenta programelor de pregitire 1n rezidentiat, in toate cele patru specialitafi
disponibile in domeniul Farmacie; ultima specialitate, Industrie farmaceutica si
cosmeticd, a aparut in programul de pregatire in rezidentiat la Timisoara incepand cu anul
2023.

- corp profesoral In general tandr, cu o mare capacitate de asimilare a informatiilor de
ultima ora si putere de munca, coroborate cu experienta ob{inuta in urma mobilitétilor la
universitati prestigioase din Europa, mobilitati obtinute in cadrul unor programe derulate
prin UMFVBT;

- Infiintarea scolii doctorale in domeniul Farmacie prin abilitarea unor cadre didactice ale
facultatii

- adaptarea continud a planului de invagamant, prin introducerea unor cursuri armonizate
cu aria curriculara si cu cerintele legislatiei nationale;

- existenta programelor de studii in limbi de circulatie internationald (limba engleza,
respectiv franceza);

- implementarea sistemului de asigurare a calitatii educatiei, consolidat continuu conform
celor mai recente recomandari ARACIS;

- functionarea intr-un spatiu adecvat si modern, cu laboratoare si sali de curs dotate
conform cerintelor actuale;

- infiintarea a doua Centre de cercetare avansatd (Centru de cercetare pentru evaluari
farmacotoxicologice (FARMTOX), director centru Prof. Dr. Cristina Dehelean si Centru
de screening instrumental avansat (AISC), director centru Prof. Dr. Adriana Ledeti)

precum si a unui Centru Metodologic si de Cercetare (Centrul de cercetare Formularea si
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Tehnologia Medicamentelor, director centru Prof. Dr. Vlaia Lavinia) recunoscute si
finantate din fonduri proprii ale UMFVBT. In viitor se urmareste infiintarea unor noi
centre de cercetare, din ambele categorii, care sa reflecte dezvoltarea continua a activitagii

de cercetare la nivelul facultatii.

Puncte slabe:

- reducerea continud a numarului de studenti, la ambele serii de predare (romana,
francezd), datoratd contextului economic actual;

- mobilitate externa inca redusa a cadrelor didactice si de cercetare;

- personalul administrativ-auxiliar: insuficient in urma pensiondrii unor cadre si
imposibilitatii angajdrii unora noi

- absenta unor laboratoare de cercetare acreditate;

Oportunitati:

- imbunatatirea continua a dotarilor didactice;

- un parteneriat real cu intreaga echipa executivi a UMFVBT condusa de Rector Prof.
univ. Dr. Octavian Cretu, incluzand impartagirea acelorasi valori, principii si strategii,
asumate mpreuna;

- stimularea interesului studentilor proveniti din UE sau din tari din afara UE pentru
programele de studii din facultatea noastra,

- diversificarea ofertei educationale — introducerea unor noi programe de licentd (ex.
Chimie Medicala), noi linii masterale

- parteneriate nationale si internationale cu universitati si facultati din domeniul
biomedical;

- mobilitati academice ale cadrelor didactice si studentilor, care pot genera proiecte de
cercetare si dezvoltare comune;

- achizitionarea de noi tehnologii informationale.
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Amenintari:
- declinul demografic coroborat cu cresterea numarului de facultati de farmacie la nivel

national si scaderea cerintelor profesiei de farmacist pe piata muncii;

academice si de cercetare superioare, care reprezinta o concurenta tot mai marcanta pe 0
piata globala a educatiei;

- aparitia unei noi Crizei economice, care ar putea afecta implementarea strategiilor de
dezvoltare propuse in prezentul plan managerial,

- riscul scaderii atractivitatii carierei universitare pentru cadrele didactice si/sau de
cercetare, datorita criteriilor in permanenta schimbare;

- cresterea numarului de studenti care renunta la studii din motive financiare.

- lipsa de transparentd, colaborare si comunicare

- aprecierea superficiala a angajatilor

- competitia neloiala si individualismul.

Pornind de la misiunea asumata si viziunea manageriald a actualului Rector al
UMFVBT, Prof. Dr. Octavian Cretu, ale caror idei principale rezida in:
- Invatamantul medical de exceptie este infaptuit de profesionisti de exceptie
- Impreuna transformam UMFVBT intr-o universitate dinamica si transparenta
- Impreuna construim premisele unei dezvoltari sustenabile
- Impreuna cladim o atmosfera de colegialitate
- Impreuna deschidem universitatea citre comunitate,
Facultatea de Farmacie, parte integrantda a UMF , Victor Babes” Timisoara se raliaza
eforturilor depuse pentru realizarea acestor deziderate prin misiunea si obiectivele
propuse.

Inca de la infiintarea ei in 1991, Facultatea de Farmacie si-a asumat si continua sa

isi asume misiunea de a pregati profesionisti in domeniul farmaceutic, profesionisti care
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sa poata asigura un personal Tnalt specializat si cat mai competitiv pe piata medico-
farmaceutica, atat la nivel national cat si international. Un prim pas in asigurarca
indeplinirii acestei misiuni este implicarea Facultatii de Farmacie in eforturile comune la
nivel de Universitate de a avansa in ierarhia nationala si, implicit, internationala.
Invatamantul superior este un domeniu de utilitate publica, care depinde de
implicarea activa a tuturor celor responsabili. Plecand de la cele trei functii fundamentale
ale universitatilor: cercetare, predare/invatare si servicii pentru comunitate, desfasurate in
conditii de autonomie institutionala si de libertate academica, instruirea oferita in cadrul
programelor de studii ale Facultdtii de Farmacie trebuie sa anticipeze si sd raspunda
nevoilor societatii actuale. Acest proces presupune asigurarea tuturor mecanismelor
pentru formarea diversificatd a absolventilor programelor de studii: Vvocationala,
antreprenoriala si formarea permanenta. Pe langa statutul social generat absolventilor si
membrilor comunitatii academice, Universitatile trebuie sa contribuie la configurarea
personalitatilor individuale ale acestora, la introducerea unor noi calificari si profesii, la
stimularea cunoasterii si cercetarii, astfel incat rezultatul final sd se concretizeze in

cresterea competitivitatii societatii in care universitatea functioneaza.

Principiile generale ale strategiei se pot formula prin:
. Calitate: evaluata prin prisma indicilor de calitate acceptati international
. Corectitudine

. Moralitate si demnitate profesionala

. Gestionare eficientd a resurselor

1
2
3
4. Transparenta decizionala
5
6. Dezvoltare individuala si colectiva
7

. Colaborare interdisciplinara.

1V.1. Dezvoltare didactica



UNIVERSITATEA

DE MEDICINA SI FARMACIE

| ~ICTOR BABES“ DIN TIMISOARA

Tt PLAN MANAGERIAL

Codruta-Marinela Soica

Activitatea didactica reprezinta o activitate de baza a corpului profesoral din
facultatea noastra, fapt care obliga o canalizare a tuturor eforturilor cadrelor didactice in
scopul cresterii prestigiului si calitatii acesteia; concretizarea acestui tel consta in
ridicarea programelor de studii In ierarhia nationald, cu obtinerea unei finantari
superioare si, pe termen lung, cu cresterea atractivitatii programelor de studii pentru
absolventii de liceu cu nivel de pregatire avansat.

Realizarea acestui obiectiv este posibild doar prin efortul comun al tuturor
cadrelor didactice Tn mai multe directii:

- imbunatatirea continua a strategiei pentru realizarea calitatii in invatamantul
superior, in conformitate cu ultimele standarde ARACIS de evaluare a programelor de
studii universitare precum si cu recomandarile ARACIS formulate in urma vizitelor
efectuate n universitate si facultate;

- modernizarea continud a curriculei universitare la toate programele de studii,
conform noilor cerinte impuse de piata farmaceutica in continua transformare, atat la
nivel national cat si international;

- acordarea unei atentii sporite conditiilor necesare integrarii absolventilor
Facultatii de Farmacie pe piata europeana a fortei de munca concomitent cu cresterea

- reducerea numarului de studenti bugetati care renunta la studiile universitare din
motive financiare;

- realizarea evaluarii continue a studentilor prin verificari pe parcursul
semestrelor, cursuri interactive, proiecte in cadrul cercurilor Studentesti, referate
stiintifice, stimularea muncii Tn echipa atat in timpul laboratoarelor practice cat si a
cursurilor;

- recompensarea prin salarii de merit a cadrelor didactice care prin activitatea lor
contribuie la Tmbunatatirea criteriilor luate in considerare in evaluarea programelor de

studii;
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- actualizarea permanentd a continuturilor fiselor de disciplina pentru disciplinele
obligatorii/facultative/optionale, in conformitate cu standardele europene si cerintele
pietei muncii;

- facilitarea unor programe de mobilitati pentru cadrele didactice si studenti, prin
schimburi cu diferite institutii similare din tara si din strainatate, in cadrul unor proiecte
nationale/internationale;

- imbunatatirea comunicarii si in general a relatiei cadru didactic - student;

- asigurarea transparentei si a corectitudinii in evaluarea studentilor;

- asigurarea conditiilor pentru desfasurarea optima a procesului didactic, inclusiv
prin aplicarea noilor tehnologii didactice, pe noi platforme de comunicare (precum cele
de tip e-learning);

- Incurajarea tuturor colegilor in privinta evolutiei profesionale, a performantei
didactice si stiintifice;

- reacreditarea unor programe de studii;

- introducerea de noi linii de studii masterale adaptate specificului profesiei de
farmacist sau altor profesii Inrudite (biolog, chimist, medic);

- cresterea numarului de rezidenti in cele patru specializari prin constientizarea
importantei perfectionarii continue a farmacistilor.

Procesul didactic trebuie sa ofere un sistem uniform de evaluare in cadrul céaruia
studentii trebuie sd fie avizati in ceea ce priveste claritatea cerintelor. Acest proces se
poate contura si prin expunerea publicd la nivelul site-ului oficial al Facultatii a tuturor
schimbarilor si cerintelor urmarite. Studentii sunt parteneri In comunitatea academica,
parerea lor putand fi decisiva pentru Imbunatatirea activitdfii didactice. Acest aspect se
coroboreazd cu participarea studentilor la evaluarea cadrelor didactice, componentd
obligatorie pentru indeplinirea criteriilor de calitate ARACIS. In acelasi context,
promovarea unui dialog constructiv cu Liga Studentilor in Farmacie este o conditie
importanta in realizarea reformei educationale. Practica de specialitate va fi reanalizata si
se vor gasi modalitati ca desfasurarea practicii sa se realizeze astfel incat sa fie cu

adevarat asimilate competentele si abilitatile specifice programului de studiu Farmacie.
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Se vor sprijini moral si material activitatile cu caracter stiingific, cultural sau sportiv pe
care studentii de la Facultatea de Farmacie si le propun sa le initieze si sa le desfasoare, in
masura n care acestea au o relevanta semnificativa.

Oferta educationala poate fi imbunatatita prin organizarea unor Scoli de vard sau
de iarna, la care sa participe in primul rand cadrele didactice ale Facultdtii de Farmacie
dar si personalitdti din straindtate cu care se colaboreazd in prezent cu rezultate foarte

bune.

1V.2. Dezvoltare stiintifica

Sporirea competitivitatii Tnvatimantului universitar se realizeaza inclusiv prin
activitatea de cercetare stiintifica desfasurata de membrii comunitatii academice. Aceasta
realitate este confirmatid de faptul ca peste 50% dintre criteriile de evaluare la nivel
institutional sau a programelor de studii sunt reprezentate de indicatori care redau nivelul
cercetarii stiintifice in institutia respectiva. In acest context, pentru o cat mai buna
realizare a indicatorilor de performanta, se impune cunoasterea de catre toate cadrele
didactice si de cercetare a calendarului competitiilor de cercetare precum si a
documentatiei specifice din cadrul fiecarei lansari de proiecte. Rezultatele activitatii de
cercetare trebuie diseminate Tn prima fazd mai ales la nivel de facultate astfel incat sa
existe posibilitatea introducerii unor idei noi prin conlucrarea interdisciplinara.
directii:

- elaborarea unui plan strategic de cercetare al Facultatii de Farmacie cu teme din
domeniile de varf ale cercetarii medico-farmaceutice

- cresterea activitatii de cercetare stiintifica la nivelul tuturor nucleelor din facultate
(departament, disciplind), finalizata prin publicarea unui numar cat mai mare de lucrari
ISI si BDI, urmarind publicarea la reviste tot mai prestigioase ca factor de impact, dar

mai ales ca scor de influenta;
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- dezvoltarea unei culturi a cercetarii interdisciplinare, sustinerea proiectelor de cercetare
comuna cu facultati de profil din tara si strainatate

- cresterea numarului de proiecte si contracte de cercetare desfasurate de cadrele didactice
ale facultatii, cu accent pe cele cu caracter interdisciplinar;

- accentuarea si constientizarea necesitatii acordarii unei importante mai mari cercetarii
stiintifice, prin atragerea catre acest domeniu si implicarea studentilor cu reale calitati si
inclinatii specifice acestei activitati (in principal din anii mari, dar activitatea de cercetare
poate implica toti studentii indiferent de anul de studiu) precum si a cadrelor didactice
tinere si a personalului didactic auxiliar (laboranti);

- acreditarea unui centru de cercetare specializat pe testarea farmaco-toxicologica;

- stimularea participarii cadrelor didactice si cercetatorilor la conferinte si workshop-uri,
atat pe plan national cét si international pentru obtinerea unei vizibilitafi internationale
semnificative, absolut necesara pentru participarea cu succes la competitiile de proiecte
nationale/europene/internationale;

- Sustinerea financiara a publicarii lucrarilor stiingifice valoroase, atat in reviste de
specialitate cat si In cadrul unor manifestari stiintifice prestigioase;

- stimularea participarii cadrelor didactice si a cercetatorilor la competitii nationale si
internationale de proiecte; proiectele aflate in derulare trebuie monitorizate astfel incat sa
fie posibila abordarea conducerii Universitd{ii in cazul necesitatii implicarii acesteia in
luarea unei decizii operationale.

- identificarea unor directii de cercetare prioritare ale facultatii in concordanta cu strategia
universitatii si resursele existente, in scopul obtinerii de finantari care sa duca la
Tmbunatatirea indicatorilor din raportul de evaluare a facultatii; in plus, o diseminare
frecventa si detaliatd, cu auditoriu extins si la nivel de student va face posibila cooptarea
la toate nivelurile (student, doctorand, etc.) pe o tema de interes.

- atragerea de fonduri prin incheierea de contracte de cercetare cu firme din mediul de

afaceri farmaceutic din tara si din strainatate;

11
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- autorizarea si acreditarea unor laboratoare din cadrul Facultatii de Farmacie, in scopul
furnizarii de servicii pentru cercetare si pentru mediul economic, care ar atrage resurse
financiare importante pentru facultate;.

- participarea la avansarea si dezvoltarea revistei Timisoara Medical Journal a UMFVBT
care include si domeniul Farmacie;

- dezvoltarea in continuare a activitatii de cercetare cu aplicabilitate practica si
valorificarea acesteia sub forma de brevete, in conformitate cu standardele nationale si

europene.

1VV.3. Dezvoltarea bazei materiale

In urma ocuparii unui nou spatiu modern, Facultatea de Farmacie dispune acum
de o baza materiala care permite desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice
universitare si postuniversitare (cursuri de formare continua, masterate) si de cercetare
stiintifica. In continuare, se impune o utilizare corespunzatoare a bazei materiale
existente, precum si intretinerea spatiilor existente alocate activitatilor didactice si de
cercetare. Ocuparea noului sediu al Facultatii de Farmacie a reprezentat un pas extrem de
important in optimizarea activitatii cadrelor didactice si studentilor.

In viitor, o directie necesara va fi autorizarea/acreditarea laboratoarelor existente
in cadrul facultatii in vederea obtinerii de beneficii stiintifice si economice care sa
contribuie ulterior la dezvoltarea cercetarii stiintifice.

Universitatii dar si din fonduri obtinute din proiecte castigate prin competitie, a aparaturii
existente 1n spatii specifice destinate cercetarii; astfel se va urmari dezvoltarea a cel putin
2 linii de cercetare proprii Facultatii de Farmacie, care sa ofere posibilitatea colaborarii
cu celelalte facultati din cadrul UMFVB dar si alte institutii de cercetare la nivel

national/international.
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Toate aceste strategii de Tmbunatatire in continuare a bazei materiale a facultatii
impun o implicare permanenta a tuturor cadrelor didactice si de cercetare, prin atragerea
de fonduri bugetare si extrabugetare; aceste fonduri pot proveni din proiecte castigate in
cadrul competitiilor lansate la nivel national si la nivel international, precum si din

contracte de prestari servicii incheiate cu firme din domeniul biomedical si farmaceutic.

IV.4. Atragerea de resurse financiare

Membrii comunitatii academice trebuie sd depund eforturi pentru atragerea de noi
resurse financiare, absolut obligatorii pentru o dezvoltare suplimentara, peste medie a
activitatii de cercetare. Metodele de realizare ale acestui obiectiv strategic constau in:

- cresterea atractivitatii programelor de studii prin campanii de publicitate, prin
mijloace mass-media dar si prin programarea unor mobilitati ale cadrelor didactice pentru
promovarea facultatii, in tara si strainatate; astfel, tinta este cresterea gradului de ocupare
a locurilor bugetate si a celor cu taxa si implicit atragerea de fonduri;

- propunerea unor cursuri postuniversitare cu tematici de larg interes, care sa
atragd un numar mare de cursanti, din domeniul farmaceutic si din domenii conexe;
organizarea de simpozioane de comunicare cu tematici moderne pentru farmacisti si
profesii conexe;

- brevetarea rezultatelor cercetarii, urmate de implementarea acestora in mediul

economic si obtinerea de resurse financiare prin valorificarea acestora.

IVV.5. Cresterea prestigiului national si international

Cresterea prestigiului national si international reprezinta un obiectiv principal al
planului managerial si este oglindita de calitatea resursei umane si de realizarile acesteia.
Vizibilitatea nationala si internationala a Facultatii de Farmacie poate fi modelatd si

Imbunatatita prin:
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- participarea cadrelor didactice ale Facultatii de Farmacie la diverse evenimente cu
caracter didactic si stiintific: simpozioane, conferinte, workshopuri, congrese nationale si
internationale;

- publicarea pe pagina de internet a UMFVBT si/sau cea a Facultatii de Farmacie a
tuturor informatiilor legate de activitatile didactice, de cercetare si sociale desfasurate de
catre cadrele didactice din Facultatea de Farmacie;

- Incheierea de contracte de colaborare cu institutii din tara si straindtate in scop didactic
si stiintific;

- facilitarea schimbului de studenti si cadre didactice cu alte universitati prin intermediul

programelor de cooperare specifice. (INTERFARMA pentru studenti, ERASMUS+

pentru cadrele didactice).

V.1. Cadre didactice si de cercetare

Daca 1n anii trecuti un obiectiv prioritar il constituia promovarea prioritard a unui
numar suficient de conferentiari si profesori pentru a atinge criteriile impuse de ARACIS
si a nu periclita acreditarea programelor de studii deja existente, In prezent ultima
evaluare ARACIS a aratat indeplinirea CU succes a acestui obiectiv; In continuare,
prioritatea conducerii Facultatii de Farmacie trebuie sa constea in asigurarea mentinerii
calitatii resursei umane existente de care depinde existenta si viitorul facultatii.
Obiectivul de baza pentru facultatea noastra trebuie sa fie mentinerea unui corp
profesoral de elita cu respectarea criteriilor ARACIS, privind raportul cadre didactice

/studenti.
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Tn acest sens existi cateva directii de urmat:
- selectarea absolventilor cu rezultate deosebite si incurajarea perfectionarii lor, prin
participarea la programul de doctorat in domeniul Farmacie, in vederea recrutarii acestora
pentru cariera didactica si de cercetare;
- dezvoltarea unor doctorate in co-tuteld pentru largirea orizontului stiintific al
doctoranzilor dar si pentru stabilirea unor colaborari cu colective de cercetare de la
universitat prestigioase din Europa,
- stimularea tuturor colegilor pentru a participa la diferite manifestari stiintifice nationale
si internationale;
- Organizarea si Stimularea participarii la programe post-doctorale organizate in tara si
strainatate, stimularea depunerii de proiecte post-doctorale finantate national,
- promovarea in ierarhia universitara, prin evaluarea permanentd a calitatii activitatii
didactice, de cercetare si contributia la activitati conexe;
- planificarea examenelor-concurs pentru ocuparea posturilor didactice vacante ca si
desfdgurarea lor efectiva se va face in conditii de maxima transparentd la nivelul tuturor
etapelor, conform cerintelor la nivel de departamente.
- respectarea structurii piramidale in ierarhia disciplinelor/departamentelor in vederea
evitarii promovarilor masive sau, dimpotriva, a sincopelor Tn acest proces;
- orientarea fiecarui angajat cdtre autoperfectionare;
- sprijinirea formarii pedagogice a cadrelor didactice tinere;

- incurajarea organizarii unor scoli de vard/iarna.

V.2. Studenti

Facultatea de Farmacie se confrunta in prezent cu necesitatea rezolvarii problemei
scaderii numadrului de studenti, datoratd mai multor factori: declinul demografic,
orientarea absolventilor de liceu merituosi catre programe de studiu la universitati din

straindtate, scaderea promovabilitatii la Bacalaureat, scaderea cerintei pietei farmaceutice
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pentru cadre cu studii superioare de lungd/scurta durata (farmacisti, asistenti de farmacie)
in special in mediul urban, diminuarea remunerarii in mediul privat.

Depasirea acestui obstacol se poate realiza prin adoptarea si aplicarea unor masuri
urgente:

- Promovarea imaginii si cresterea atractivitatii programelor de studii (Farmacie,
Asistentd de Farmacie, Cosmeticd medicala si tehnologia produsului cosmetic) in randul
elevilor de liceu din clasele terminale (in particular clasa a XI-a) din judetele limitrofe;

- Promovarea imaginii $i cresterea atractivititii programului de studii Farmacie
in limba franceza, respectiv engleza, la diverse evenimente internationale (ex. Targuri de
universitati).

- imbunatatirea comunicarii si a relatiei cadru didactic — student in scopul cresterii
confortului studentilor de la toate programele de studii in comunitatea academicad din
cadrul UMFVBT;

- implicarea activa in continuare a reprezentantilor studentilor in activitatile
coordonate de Consiliul facultatii, pentru realizarea managementului educational si
consultarea acestora in deciziile legate de activitatea studentilor;

- sustinerea ideii de reorganizare a cantinei pentru studenti, idee care se regaseste
in planul managerial al actualului Rector;

- stimularea organizarii si participarii studentilor la manifestarile stiintifice,
profesionale, sociale si culturale organizate in universitate, precum si in alte universitati
din tara sau U.E.;

- sustinerea accesului studentilor si insertiei absolventilor pe piata muncii, in
domeniile de interes pentru programele de studii ale facultatii, analiza permanenta a
situatiei de pe piata muncii printr-o colaborare continud cu Colegiul Farmacistilor si
reprezentantii mediului economic privat;

- dezvoltarea relatiilor si mobilitatilor nationale si internationale pentru studenti;

- continuarea organizarii practicii de specialitate Tn unitati farmaceutice agreate de

facultate si de Colegiul Farmacistilor, care sa permita formarea si dezvoltarea abilitagilor
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si competentelor profesionale, specifice programelor de studii din cadrul facultatii si
formarea unor adevarati profesionisti;

- realizarea de sondaje de opinie si intalniri periodice cu studentii, privind
studentilor privind activitatea cadrelor didactice;

- implicarea studentilor Tn activitati extracurriculare (ex. Programul de tutoriat
VADA);

- dimensionarea formatiunilor de studiu (serii, grupe) astfel incat sa se asigure
desfasurarea eficienta si in bune conditii a procesului de invatamant, cu respectarea

normelor de acreditare ARACIS.

Gestionarea tuturor activitatilor didactice si de cercetare din cadrul Facultatii de
Farmacie se poate realiza prin relationarea deschisa cu membrii departamentelor si
structurile de conducere ale acestora precum si prin colaborarea continua cu conducerea
Universitatii, respectand urmatoarele reguli de conduita:

- promovarea principiului transparentei si circulatiei corecte a informatiei;

- respectarea egalitatii de sanse si a dreptului de consultare Tn luarea deciziilor;

- promovarea intereselor profesionale a membrilor departamentelor la nivel de facultate si
universitate;

- rezolvarea pe cale amiabila a starilor conflictuale;

- incurajarea initiativei proprii;

- organizarea de Tntélniri periodice pentru prezentarea raportului de activitate al
consiliilor de conducere (Facultate, Departament);

- organizarea de intruniri colegiale si actiuni de echipa pentru consolidarea corpului
didactic;

- mentinerea unui climat de cooperare cu structurile de conducere ale universitatii si

realizarea unui parteneriat constructiv;
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- prezentarea permanenta, catre conducerea universitatii, a propunerilor si problemelor,

cu care se confrunta facultatea in scopul solutionarii acestora.

Prezentul plan managerial nu se poate substitui legislatiei in vigoare, planului
general de management al UMFVBT sau Cartei universitare a acesteia, dar doreste sa se
constituie ntr-o strategie de viitor, asumata constient, functionala si eficienta, care sa
asigure perpetuarea misiunii Facultatii de Farmacie si asigurarea unor noi generatii de
profesionisti in domeniul sanatatii, cu aptitudini adecvate unei piete a muncii In continua
schimbare.

Mediul academic din UMFBVT, inclusiv cel din Facultatea de Farmacie, trebuie
sa fie guvernat de anumite imperative obligatorii precum moralitate, responsabilitate,
profesionalism si competitivitate, fara de care atingerea unei pozitii de top in ierahia
institutiilor de invatamant superior devine extrem de dificild sau chiar imposibila. Putem
spera sa avem succes doar dacd toti membrii comunitatii academice actioneaza unitar,

asigurand astfel evolutia favorabila a facultatii noastre.

Prof. univ. dr. habil. Codruta Marinela Soica

Timisoara, Aprilie 2024

18



